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Resumo

A alta competitividade empresarial existente exige que as empresas se adaptem muito rapidamente ao
mercado dinamico, e tomem decisdes rapidas diante dos mais diversos cenarios econdmicos. Para isso,
fazer o uso das aplicagdes de pesquisa operacional se faz necessario para a tomada de decisdes, uma
vez que é possivel através da matematica estabelecer critérios e obter resultados tangiveis, como por
exemplo, maximizar lucro. A pesquisa em questdo analisa os dados, sendo possivel descrever de forma
guantitativa os resultados obtidos.
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Abstract

The existing high business competitiveness requires that companies adapt very quickly to the dynamic
market, and make quick decisions in the most diverse economic scenarios. For this, making use of
operational research applications is necessary for decision making, since it is possible through
mathematics to establish criteria and obtain tangible results, such as maximizing profit. The research in
question analyzes the data, and it is possible to describe the results obtained quantitatively.
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1. Introdugao

Diante da alta competitividade empresarial que avanca perante o atual cendrio econ6mico mundial, as empresas
buscam por adaptacgdes significativas, com isso surgiu a necessidade de medir a eficiéncia e eficacia dos seus
processos produtivos para otimiza-los e garantir competitividade no mercado.

Para que uma organizacdo mantenha a lucratividade, é necessario que haja um controle e planejamento de
producdo adequado, servicos e produtos com baixo custo e qualidade, além de estratégias que a possibilite
alcancar as oportunidades que o seu nicho oferece, este desafio surge a partir de que existem “n” entidades que
atuam sob um mesmo seguimento.

A relagdo entre capital e trabalho é mediada pelo mercado, isto &, os lucros de uma empresa sdo obtidos através
da diferenca entre o custo de producdo e o valor de venda do mercado, portanto para que a organizac¢do alcance
seus lucros maximos, é necessario que toda a gestdo seja elaborada a partir do principio de maximizacdo de
lucros, uma vez que o mercado é instavel e pode se alterar com facilidade.

Diante deste pensamento, existem diversos modelos capazes de auxiliar na definicdo de estratégias de um
gestor, estes modelos de gestdao possuem a missdao de auxiliar os gestores a otimizarem seus resultados,
possibilitando a alteracdo do mix de producdo, objetivando o uso adequado de todos os recursos e capacidades
instaladas (CASSEL et al., 2006).

Modelos de otimizagdo matematica podem auxiliar a tomada de decisdo estratégica, permitindo que os gestores
sejam mais assertivos em seus controles e planejamentos, diante das mais variadas areas que fazem o uso de
modelos matematicos, a pesquisa operacional (PO) é um estudo que além de desenvolver métodos analiticos,
permite a aplicacdo pratica nas diversas areas de conhecimento (THE OPERATIONAL RESEACH, 2020).

Assim, o presente artigo tem a proposta de realizar a andlise do processo produtivo de uma panificadora situada
na cidade de Marabd/Pa que busca de forma continua maneiras de diminuir seus custos, e aumentar seus lucros.
Portanto, o objetivo desta pesquisa é de encontrar através de um modelo de programacao matematica e estudos
de pesquisa operacional, um mix 6timo de producao, isto é, encontrar uma sequéncia de produtos, quantidades
e valores que garanta a maximizacdo de lucros desta panificadora.

Para que os objetivos desta pesquisa fossem alcangados, ela foi estruturada da seguinte maneira: introducao,
que descreve brevemente o tema abordado, assim como o problema e o objetivo do trabalho; referencial
tedrico, que aborda sobre os principais estudos necessdrios para a execug¢do deste artigo, como: programacgao
linear, pesquisa operacional entre outros; metodologia, onde esta relatado de forma descritiva a realizacdo do
trabalho, desde a definicdo do tipo de estudo até a coleta de dados; os resultados, que apresenta os resultados
obtidos mediante as analises executadas; e as consideracdes finais.

2. Referencial Tedrico

2.1. Pesquisa Operacional

De acordo com Cardoso (2011) a Pesquisa Operacional (PO) é uma area do conhecimento onde se desenvolve
métodos cientificos com o objetivo de analisar, comparar e estabelecer estratégias ou tomadas decisOes
necessarias visando sempre bons resultados. A PO abrange iniUmeras areas, como a Estatistica, a Economia, e a
Informatica, dessa forma, os especialistas que trabalham nessa area avaliam o problema em termos
guantitativos obtendo assim uma solugdo precisa, ou seja, matematicamente étima (DAVIS et al., 2001).

A aplicacao da Pesquisa Operacional para a resolucdao de problemas dentro de uma organizagao consiste em
basicamente definir o problema de maneira clara e precisa, determinar os fatores que acarretam esse problema
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e quantificar os fatores analisando cada um isoladamente, e é a partir disso que se obtém uma modelagem de
operagdo para a resolucdo dos problemas encontrados (RODRIGUES et al., 2014). Assim, através desses
processos matematicos pode se ter a otimizacdo dos processos, melhorando a eficiéncia organizacional.

2.2. Programacao Linear

A Programacado Linear (PL) é uma das técnicas mais utilizados para as resolu¢des dos modelos matematicos de
PO, ela é muito usada devido a sua simplicidade na formulacdo de modelos matematicos, e resolucdo de
problemas (GAMEIRO et al., 2011). Dessa maneira, ela permite estabelecer uma relacdo 6tima de diversas
variaveis segundo a uma funcao linear que um conjunto de restri¢cOes lineares para estas variaveis.

Assim, Corrar e Garcia (2001) mostram quais passos que devem ser seguidos para a criagdo do modelo
matematico de Programacado Linear:

modelo matemadtico de Programacdo Linear:

1. Determinar as variaveis de decisdo;

2. Estabelecer o objetivo;

3. Determinar as relagdes basicas, especialmente restri¢oes;
4. Calcular a solugdo 6tima.

Para Colin (2007) o modelo é uma simulacdo da realidade de maneira simples que é descrita na forma de
equacgles matematicas. Assim, no modelo sdo encontradas: variaveis que servem para a tomada de decisao;
funcdo objetivo que relaciona as varidveis de decisdo com o objetivo que devera ser alcancado, tanto para
maximizar (aumentar o lucro) ou minimizar (reduzir custos), logo, este resultado é chamado de solucdo 6tima e
as restricdes sdo as limitagOes impostas para a realizacdo do objetivo (BASTOS, 2019). Segundo Hillier e
Lieberman (2013) o modelo deve apresentar: proporcionalidade, ndo negatividade, aditividade e separabilidade.
Ou seja, a programacao linear € um modelo matematico de otimiza¢do onde todas as funcdes sdo lineares, desta
forma cada variavel aparece na forma de K.X sendo K uma constante e X uma determinada variavel. (CASTRO et
al., 2015).

2.3. Mix de Produgao

O mix de producgdo faz parte da programacao linear pois é responsavel por determinar o objetivo 6timo, como
alcangar maior lucro ou maior receita de venda que se pode obter através da producdo de determinado produto
ou servico, em situagdes que os recursos podem ser escassos ou limitados (LONGARAY, 2013 apud ANGELINI et
al., 2017).

2.4. Mix de Produgao

O Solver é um importante programa para andlise hipotética de otimizacdo onde podemos trabalhar com varios
problemas de carater linear e ndo linear, ele é uma das fun¢des que possuem no Microsoft Excel assim como
também nos softwares de otimizagdo de programacao linear Gurobi e Cplex. De acordo com Costa e Melo (2016),
0 programa resume a grupos de células as varidveis de decisdo que satisfazem os limites das células de restri¢cdo
e assim, por meio de interagGes matematicas, produzem o resultado étimo na célula da fungdo objetiva. Ou seja,
para aresolucdo de um problema no Solver é preciso defini-lo em forma de planilhas, logo em seguida especificar
o valor da célula destino para que ela maximize ou minimize conforme a fungéo objetivo, adicionar as varidveis
e submeter as restrigdes, obtendo assim a solugdo dtima.
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2.5. AIMMS

O AIMMS (Advanced Integrated Multidimensional Modeling Software) surgiu em 1993, sendo uma ferramenta
criada para contribuir com a modelagem matematica. Essa ferramenta auxilia as empresas em diversas areas e
também é usado nas universidades, pois, a mesma engloba as areas de planejamento de producgdo, gestdo,
logisticas entre outras areas. Segundo Baron (2017) o AIMMS é uma linguagem algébrica que é capaz de resolver
problemas como programacdo quadratica, linear, ndo linear e inteira de alta complexidade. Dessa forma, o
AIMMS é colocado como um dos mais relevantes pois esta a frente de outras op¢des do mercado, pois € hd uma
facilidade com integracdo entre outras.

3. Metodologia

Essa pesquisa se fundamenta através da metodologia de estudo de caso, pois se caracteriza por uma pesquisa
exploratodria, sendo esta essencial para o estudo de temas que necessitam de um aprofundamento maior. Pois,
como diz Ventura (2007) o estudo de caso é verificado nas pesquisas de teor exploratdrias, e por ser um modelo
que tem flexibilidade é a utilizado nas fases primarias dos estudos para a construcdo de hipdteses ou
reformulacdo do problema.

O trabalho faz o uso de modelagem matematica para entender, calcular e analisar os dados coletados
anteriormente através da andlise exploratédria, sendo assim um modelo quantitativo, uma vez que se trata de
uma ferramenta para o auxilio de decisGes racionais, estando ligado diretamente como objetivo desta pesquisa,
gue é maximizar os lucros a partir do encontro do mix étimo de producdo da organizagao.

As informacdes foram coletadas em uma panificadora que se situa na cidade de Maraba/PA, os dados coletados
se trata de vendas e valores dos ultimos 6 (seis) meses, destes compreende-se: agosto, setembro, outubro,
novembro, dezembro de 2020 e janeiro de 2021. As analises dos dados foram feitas através de planilhas
eletronicas (Excel) e o software AIMMS para rodar e testar todos os dados, sendo estes coletados na observacgado
in loco, em seguida foram calculadas as margens de contribuicdo de cada produto, definindo-se assim as
restricdes do sistema.

Para que o estudo fosse desenvolvido de forma eficaz, a metodologia se dividiu em algumas etapas, a fim de
tornar a pesquisa mais confiavel:

a) Coleta de dados: As coletas ocorreram através da contribuicdo intrinseca da empresa, uma vez que a mesma
disponibilizou dados de vendas de produtos, quantidades vendidas, valores de custo, valores de venda, entre
outros.

b) Escolha do problema e modelo de analise: O objetivo da organizacao supracitada se refere a maximizar os
lucros, tendo como base esse propdsito, se fez uma analise superficial de qual seguimento dentro da entidade
mais contribuia para seus lucros mensais, e entdo definiu-se que seria feito um estudo para estabelecer o mix
6timo de produgdo no seguimento da empresa que mais lhe oferece rentabilidade, através dos estudos de
pesquisa operacional.

c) Levantamento tedrico: Foram feitas leituras de livros, artigos, publicagdes que pudessem contribuir com a
base tedrica, assim como avancgar os conhecimentos que sustentem a abordagem do problema em questéo,
dando mais confiabilidade a pesquisa.

d) Aplicagdo do modelo: Execucdo dos softwares AIMMS e SOLVER para a andlise dos dados, identificando nos
programas as lacunas nas quais se faz a necessidade da implementacdo de programacao linear para a descoberta
do mix 6timo de producdo.
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e) Analises de resultados: A partir dos dados coletados na aplicagdo dos modelos foi possivel analisar e comparar
os valores obtidos, verificando assim o método que mais se adere a execucdo do objetivo. Os dados utilizados
nos softwares se referem ao: numero de profissionais envolvidos, aos custos complementares, custos totais,
entre outros.

O fluxo de execucdo desta pesquisa se contempla através de: coleta de dados, escolha do problema e modelo
de analise, levantamento tedrico, aplicacdo do modelo de solugdo, andlises de resultados (Figura 1).

Figura 1
Fluxo de execucdo da pesquisa
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Fonte: Autores (2021)

4. Descricao da Empresa

O estudo foi realizado em uma panificadora localizada na cidade de Maraba- PA, onde é também uma
conveniéncia que funciona 24 horas por dia, possuindo 40 (quarenta) funcionarios em geral. A empresa em
guestdo vende variados tipos de produtos e oferece diversos tipos de servicos, entre eles se destaca o buffet que
dispée de produtos como: salgado assado, salgado frito, bolo rocambole, torta doce, roscas e broas, paes
ensacados e quitandas.

O buffet é vendido em quilogramas (kg) com preco Unico de RS 46,90 (quarenta e seis reais e 90 centavos), no
entanto, todos os produtos que fazem parte do buffet sdo terceirizados, assim sendo adquiridos de uma filial da
mesma empresa, sendo comprados também em quilogramas, é importante destacar que os produtos sdo
comprados a preco de custo.

Dessa forma, para atender a demanda relacionada a esse servico a empresa trabalha com duas equipes de
funcionadrios que intercalam os turnos de trabalho durante o dia, o total de pessoas responsaveis pelo buffet sdo
de 31 (trinta e um) pessoas, compreendendo: 4 gerentes, 2 ajudantes de cozinha, 2 forneiros, 7 caixas e 17
atendentes. Cada equipe é composta por 1 gerente, 4 atendentes, 2 caixas, 1 forneiro e 1 ajudante de cozinha,
gue sdo responsaveis por preparar alguns produtos que chegam congelados da filial, e assim fazer a reposicdo
dos mesmos durante o dia e atender os clientes.
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5. Modelagem matematica

A modelagem matematica estd inclusa no que tange pesquisa operacional, uma vez que é através dela que se
faz grande parte das andlises necessarias de PO. Segundo Ignacio e Filho (2004) a PO se desenvolveu nos ultimos
anos diante de diversos modelos de algoritmos de otimizac¢do, todos eles buscando solu¢ées de problemas em
areas como: a logistica, produgdo, otimizagdo etc.

Para satisfazer a resolugdes de problemas é necessario o uso de modelos matematicos, dado que estes sdo
responsaveis pela elaborac¢do de algoritmos, e segundo Matura et. al. (2004) estes modelos matematicos sdo
trabalhados de duas formas distintas, sendo que uma faz a utilizagdo no nivel estratégico, isto é, resolver
problemas a longo prazo e mais complexos. E a outra maneira é a aplicacdo no nivel tatico/operacional,
caracterizado por problemas que necessitam de um espago de tempo mais curto.

Como o objetivo do artigo é de encontrar um mix étimo de produgdo (com quantidades, valores etc.), a fim de
maximizar os lucros da empresa supracitada, elaborou-se: conjuntos, parametros, variaveis, funcao objetivo (FO)
e restrigOes para que se tornasse possivel encontrar um resultado étimo para a pesquisa. Foram criados 3 (trés)
sets, sendo eles: produtos, empregados e periodo. Assim como parametros para estabelecer as ligagGes entre
0s conjuntos. Foram também elaboradas variaveis para compor o problema (Vide Quadros 1, 2 e 3
respectivamente).

Quadro 2
Representacdo dos parametros
Parametro Descri¢ao
Valkg Valor por Kg
CostAq, Custo de aquisicao
NumEmp, ndimero empregados
Prodind,, Produgdo individual
CostEmp, salarios
TimeMonth, Tempo mensal
HourEx, Horas Extras
HourSub, Horas Subcontratadas
CapHourEx Capacidade de horas extras
CapHourSub Capacidade e horas subcontratadas
Costadm, Custo de admissao

Quadro 1
Representacdo dos conjuntos
Produtos Empregados Periodo
Salgado assado Gerente Meés 1
Salgado frito Atendente Meés 2
Bolo de mesa/rocambole Forneiro Més 3
Rosca/broa Caixa Més 4
P3es ensacados Ajudante de cozinha Meés 5
Quitanda/sobremesas Més 6

Fonte: Os autores (2021)
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Variaveis
Cet
Hx ot
Agt
D¢

Xt
Ypet
CG.
Cet

YVpet

Costfire, Custo de demissdo

Capacity, Capacidade
Dem,, Demanda
Valkg Valor por Kg
CostAq, Custo de aquisicdo
NumEmp, ndimero empregados
Prodind,, Produgdo individual
CostEmp, salarios

Fonte: Os autores (2021)

Quadro 3
Representacdo dos variaveis

Descrigao

Empregados em folha de pagamento no periodo t na funcao e;

Hora extra do empregado em folha de pagamento no periodo t na funcado e;

Hora subcontratada do empregado em folha de pagamento no periodo t na fungao e;
Decisdo de admitir um empregado no periodo t e na fungao e;

Decisdo de demitir um empregado no periodo t e na funcao e;

Decisdo do quanto vender no periodo t;

Decisao do quanto comprar do produto e no periodo t;

Carga Hordéria.

Empregados em folha de pagamento no periodo t na funcao e;

Hora extra do empregado em folha de pagamento no periodo t na funcado e;

Hora subcontratada do empregado em folha de pagamento no periodo t na fungdo e;
Decisdo de admitir um empregado no periodo t e na fungao e;

Decisdo de demitir um empregado no periodo t e na funcao e;

Decisdo do quanto vender no periodo t;

Decisdo do quanto comprar do produto e no periodo t;
Fonte: Os autores (2021)

Em decorréncia de todos os dados coletados acima fez-se a funcdo objetivo (equacdo 1), logo em seguida as
restricdes que a acompanham.

Max Z (xValkg) — Z 2 (VpetCostAqy) — Z Z (CetCostEmp,) —

teT

tET pEP e€E teT

2 Z (Hxo CostEmp,,) — Z Z (Hsgt HourSub,) — Z Z (Aet Costadm,) — (1)

ee€E teT

ee€E teT e€EE teT

Z Z (Dgt Costfire,)

ee€E teT
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VtET 2)

YVpet = Xt

PEP e€EE
Cot = QuanMinFunc, Ve €€ E,teT (3)

Yper < Demy, VpEP,LET (4)
eEE
CGor = TimeMonth, * Cop + Hxor + HSot VvteT,e €E (5)
Cot = Cop—q + Aot — Dyt VteT,e EE|t>1 (6)
Ce1 = NumEmp, + Agr — Dot vteT,e €E (7)
Ypet < ProdiInd,, * C,t VpeP,teT,e €E (8)
Ypet < Prodind,, * CGy; VpeEP,teT,e €E (9)
Hx, < 0,20 * TimeMonth, * Cy VteT,e€E (10)
Hx.s < CapHourEx VvteT,e€eE (11)
Hsg < CapHourSub VteT,e€E (12)
Hsgr < 0,10 * (TimeMonth, * Cye + Hxpp) VvteT,e€eE (13)
2 Yper < Capacity, VpEP,e€E (14)
teT
Cot, HXpt, HSpt, Agty Doy = 0 VvteT,e€eE (15)
xe >0 VtET (16)
Ypr =0 VtET,pEP (17)

A fungdo objetivo esta sujeita a algumas restricdes como: a Equacdo 2 se faz necessdria, pois é através dela que
se restringe a produgdo vendida, ou seja, tudo aquilo que é produzido deve ser vendido; a Inequacgédo 3 restringe
a quantidade minima de empregados no periodo t; a Inequagdo 4 limita que aquilo que for adquirido no periodo
t deve ser menor ou igual a demanda no periodo t; a Equacdo 5 define carga horaria maxima de producdo; a
Equacdo 6 retrata o nimero de empregados na folha de pagamento, contabilizando as admissdes e demissdes
em t maior ou igual a 2 (t>2); Inequagdo 7 determina a quantidade de colaboradores no periodo 1 (t=1)
contabilizando o nimero de funciondrios que ja estdo na empresa mais as admissdes e demissGes ho mesmo
periodo ; a Inequacédo 8 retrata sobre a producdo individual de cada colaborador; a Restricdo 9 restringe a compra
de produtos como menor ou igual a relacdo entre a produgao individual e a carga horaria, isto €, sé é possivel
comprar novos produtos se a empresa tiver capacidade para atender, caso contrario ndo é feita a aquisicdo; a
Restricdao 10 retrata a hora extra dentro dos limites estabelecidos por lei; a Inequacao 11 delimita que as horas
extras em t devem ser menor ou igual a capacidade de hora extra estabelecida pela referida empresa; a equacgdo
12 tem o mesmo principio da Inequacgdo 11, mas nesse caso se trata de horas subcontratadas; a Restricdo 13
delimita as horas subcontratadas dentro do estabelecido pela empresa; a Inequacdo 14 relata que aquilo que for
adquirido deve respeitar a capacidade do estabelecimento; as Restricdes 15, 16 e 17 sdo de ndo negatividade.
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5. Resultados

Com o objetivo de determinar o mix étimo de producdo e consequentemente a maximizac¢do dos lucros, foi
possivel analisar algumas informacdes através do modelo matematico criado, fazendo o uso do software AIMMS

para o teste do modelo, como demostra o resultado da FO na Figura 2.

Figura 2
Resultado da fungdo objetivo

Progress
READY

AIMIAS
Math Program
# Constraints
¥ Variables
# Nonzeros
Model Type
Direction
SOLVER
Phase
Rleratons
Nodes
BesiLP Bound
Best Solution
SomMng Time
Program Status
Sobkver Stalus

modelagem_shopping do pdo ams
Solucao
719
397 (90 integer)
2117
MR
maximize
CPLEX 20.1
Presoiing
0
-0 (Left 0)
376038526 (Gap 0.00%)
376085 26
:0.02 sec (PFeakMem: 1.5 Mb)
Optimal
- Normal completion

Total Time 0.00 sec
Memory Used 103.2 Mb
Memory Free - 3546.0 Mb

Fonte: Autores (2021)

Na Figura 2 é possivel identificar o resultado da funcdo objetivo (376.085,26), bem como o nimero de variaveis
e restricGes encontradas ao realizar a solu¢do 6tima do modelo. Na Tabela 1 pode-se verificar o nimero de
colaboradores no periodo, destacando que no periodo 2 sdo demitidos 2 gerentes, 6 caixas, 4 atendentes e 2
ajudantes de cozinha, mantendo-se assim para o restante dos periodos. Ndo havendo contratacdo de horas
extras e nem horas subcontratadas no periodo.

Tabela 1
Resultado da Variavel de nimero de colaboradores
Fungdes/Periodo 1 2 3 4 5 6
Gerente 4 2 2 2 2 2
Caixa 8 2 |2 |2 (2 |2
Atendente 17 13 13 | 13 | 13 13
Forneiro 2 2 2 2 2 2
Ajudande De Cozinha 3 1 1 1 1 1

Fonte: Autores (2021)

Assim como, a Tabela 1 mostra que ndo ha a necessidade de ter um quantitativo alto de colaboradores na
empresa, de forma que a demissdo se faz necessaria, mesmo quando atribuido os custos de demissdo de cada
funciondrio. A Tabela 2 estd explicito que os resultados da variavel de venda em quilograma (kg) dos produtos
dentro dos periodos estabelecidos, quando multiplicado pelo valor do quilograma (RS 46,90) compreende ao
valor da FO.
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Tabela 2
Resultado da venda em Kg

Periodo Kg.

3791.36
2727.82
3319.14
4295.83
4034.02

4155.3
Fonte: Autores (2021)

o kA WN

Todos os valores mostrados na Tabela 2 sdo referentes a venda dos produtos do buffet em cada periodo, pode-
se notar que o periodo 4 é aquele em que mais se vende e que o periodo 2 o que é menos rentdvel para a
empresa. Da mesma forma os resultados da variavel de carga horaria ndo ultrapassam os limites estabelecidos
pelo modelo (Tabela 3), respeitando a carga horaria total disponivel para cada colaborador.

Tabela 3
Resultados

Fungdes/periodo (més) 1 2 3 4 5 6
GERENTE 2880 1440 1440 1440 1440 1440
CAIXA 5760 1440 1440 1440 1440 1440
ATENDENTE 12240 9360 9360 9360 9360 9360
FORNEIRO 960 960 960 960 960 960
AJUDANTE DE COZINHA 2160 720 720 720 720 720

Fonte: Autores (2021)

6. Consideragoes Finais

Os objetivos do artigo foram alcancados, pois foi possivel encontrar um resultado para FO que compreendesse
a maximizacdo de lucros, respeitando todas as restricGes estabelecidas, isto é, todos os resultados relatados
acima chegam a um lucro de RS 376.085,26. Ou seja, a escolha do modelo matematico foi satisfatéria, pois
atendeu as expectativas quantitativas da pesquisa.

Todos os dados utilizados nesta pesquisa sdo dados reais, e foram utilizados visando chegar o mais préximo da
realidade, no entanto houve limitagcdes no estudo, uma vez que os dados que foram obtidos diretamente dos
proprios colaboradores da empresa, podendo haver falhas e altera¢des nos dados, sendo possivel visualizar essa
possibilidade através de uma andlise mais profunda dos resultados. Devido ao cendrio pandémico que teve inicio
no ano de 2019 e que perdura até o momento, ndo foi possivel ir até o local e fazer a coleta dos dados
pessoalmente.

A utilizacdo do software AIMMS tornou o processo de andlise do modelo mais simples, dado que o modelo possui
muitas restricGes e com o Solver de outros softwares nao foi possivel rodar com exatiddo o modelo, sendo assim
o AIMMS possibilitou de forma clara e suscita a analise e a apresentacdo dos dados obtidos.

Este estudo tem como serventia o0 embasamento para o auxilio de tomada de decisdo que visdo maximizar os
lucros da empresa, visto que através dele foi possivel demostrar a eficiéncia do uso de programacao linear a
tomada de decisao.
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