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Resumen

Se plantea un método para la formacidn de la competencia de emprendimiento en estudiantes
universitarios. Expresa como novedad cientifica el establecimiento de una nueva via para su formacién
basada en proyectos que integran lo académico, laboral e investigativo. Consiste en un estudio
cuantitativo de tipo cuasiexperimental basado en la observacidn y el estadigrafo Chi-Cuadrado. Se
apreciaron impactos favorables en la formacidn de profesionales mas emprendedores, la productividad
y calidad de vida laboral. Puede generalizarse en carreras universitarias con adecuaciones pertinentes.
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Abstract

A methodological approach is proposed to enhancing entrepreneurship in undergraduate
students. It expresses as a scientific novelty the establishment of a new way for its formation based
on projects that integrate the academic, the labor and the investigative aspects. It consists of a
quasi-experimental quantitative study based on observation and the Chi-Square statistician.
Favorable impacts were seen in the formation of more entrepreneurial professional, productivity
and quality of work life. It can be generalized in different university careers with pertinent
adjustment.
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1. Introduccion

En la dltima década, la Educacién Superior se enfoca en elevar la calidad de los profesionales universitarios en
consonancia con los continuos avances cientificos y tecnolédgicos que se generan, pues la ciencia, la técnicay la
tecnologia, sufre cambios tan vertiginosos que cuando el egresado ocupa un puesto de trabajo en la empresa,
se encuentra que los contenidos recibidos en clases estan un tanto atrasados y el organismo empleador precisa
de que, ese nuevo trabajador que pasa a integrar sus filas, sea sometido a un proceso que lo califique para
desempenarse con calidad, eficiencia, compromiso social y de manera emprendedora.

Argueta y Jiménez (2017) reflexionan que “para las universidades, el conocimiento es la materia prima y el
producto en la formacion de nuevos profesionistas (...)” (p.1)

Para la formacién de nuevos profesionales en las universidades, el conocimiento se gestiona y desarrolla entre
otras vias, mediante el establecimiento de relaciones de vinculacién universidad — empresa en las cuales se
integre la academia (docencia universitaria) con lo laboral y el trabajo de investigacidn e innovacién tecnoldgica.

En la actualidad las universidades abogan por la gestidn de procesos de formacion de competencias profesionales
de sus estudiantes que sean emprendedores, dado por la responsabilidad y exigencias de organizaciones y
empresas que consideran el emprendimiento como una parte importante del proceso productivo o de servicios.

Mosquera et al., (2019) consideran que “el emprendimiento entendido como iniciar un proyecto, idea, negocio,
innovacion o iniciar una empresa, abre un mundo de posibilidades para satisfacer las necesidades a través de la
oferta de bienes y servicios de una poblacion determinada (...)"” (p.19)

Resulta un reto actual de las universidades, formar competencias emprendedoras en los estudiantes
universitarios, pues constituye una cualidad a demostrar durante sus desempefios profesionales, que les permita
aumentar la productividad, el rendimiento y la calidad de vida laboral de los trabajadores, asi como mejorar su
posicionamiento a escala local, nacional y extranjera. Lo anterior es posible en la medida que los estudiantes
desarrollen proyectos de emprendimiento que contribuyan a la innovacién cientifica y tecnoldgica de
alternativas de solucién a problemas del proceso productivo.

Tal propdsito genera la necesidad de proponer un método para la formacién de la competencia de
emprendimiento en estudiantes universitarios basado en proyectos, el cual revela como novedad cientifica: la
propuesta del perfil de la competencia de emprendimiento, asi como la via a seguir para su formacidon mediante
proyectos que vinculan la academia que recibe el estudiante en el contexto universitario, con las practicas
laborales empresariales y el trabajo de investigacion e innovacidn tecnoldgica asociado a su perfil profesional
con autonomia y creatividad profesional.

Lo anterior constituye la singularidad y enfoque metodoldgico de la propuesta, debido a que los procesos de la
produccién y los servicios en la época contemporanea exigen de profesionales que sean emprendedores en la
busqueda de alternativas de innovacion tecnoldgica para su mejora continua.

1.1. Abordajes al estado del arte

Damian (2013) considera que:
Desde el ambito empresarial existen diversas fuentes que definen el término emprendimiento si bien se
reconoce que, poco a poco, se ha ido integrando y cobrando relevancia en el ambito social.

Emprendimiento puede considerarse polisémico y huidizo, pues se suele utilizar como sinénimo para
referirse al entrepreneurship, espiritu empresarial, cultura emprendedora, entre otras. (p.161)
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Bernal y Cardenas (2014) plantean que “la introduccion del emprendimiento (...) como competencia basica (...)
obedece a una concepcion educativa (...) a favor (...) de la cultura emprendedora.” (p.125) Reflexionan ademas
gue “una cultura emprendedora depende de ciertos factores personales como, por ejemplo, la actitud hacia el
riesgo, el desarrollo de la creatividad y de la autonomia y el autocontrol.” (p.126)

Se comparte el criterio de estos autores por cuanto una de las competencias a formar en los estudiantes de
carreras universitarias lo constituye el emprendimiento, que les permita generar alternativas innovadoras de
solucion a problemas y cambios en la gestion de procesos productivos de una empresa en funcién de lograr
mayores niveles de competitividad y posicionamiento a escala local, nacional y extranjera.

Pedroza y Silva (2019) expresan que “la universidad esta en un proceso continuo para integrar la ciencia y la
tecnologia en la innovacién y el emprendimiento (...)”. (p.100)

El emprendimiento debe ser desarrollado mediante las potencialidades de los contenidos que aprende el
estudiante en la diversidad curricular de los programas de estudio.

Cedefio et al., (2018) consideran que:

El emprendedor posee un espiritu especial, tiene alta autoestima, confia en si mismo y posee una gran
necesidad de logro, trabaja duramente, es eficiente y se da la oportunidad de pensar diferente. Es un
individuo positivo, pero no sdélo para si mismo, sino que genera un ambiente positivo a su alrededor y
este entorno le favorece para alcanzar las metas por el valor agregado que impregna. (p.180)

De tal presupuesto, se precisa la necesidad de desarrollar las cualidades y caracteristicas que debe reunir un
emprendedor durante los procesos de formacion profesional de los estudiantes universitarios, a partir de las
potencialidades educativas del contenido que aprende durante la academia, la practica laboral empresarial y el
trabajo de investigacion.

Autores como Navarro et al., (2020) expresan que:

La nocién de emprendimiento trasciende a una concepcion de su funcion e impacto en el desarrollo de
la economia y el mejoramiento de la calidad de vida de los individuos, dando lugar al analisis de las
competencias y caracteristicas, que influyen en la identificacién de oportunidades, el surgimiento de las
ideas y la puesta en marcha de las mismas. (p.6)

Damian (2013) enfatiza que “(...) la ensefianza del emprendimiento se debe introducir en los sistemas educativos
desde el principio como un nuevo enfoque de la ensefianza y como competencia basica; en algunos niveles se
puede considerar como un aspecto transversal y horizontal (...)"” (p.163)

Resulta muy interesante las reflexiones hechas por estos autores quienes reconocen que el emprendimiento se
debe educar desde las edades tempranas de manera que al estudiante llegar a la Educacién Superior, se
desarrolla un proceso de ensefianza que tome en consideracién el pensamiento del estudiante, sus motivaciones,
capacidades, valores e intereses profesionales, y tiene impactos favorables en la economia y la calidad de vida
laboral de los procesos de la produccién y los servicios.

Para Martinez et al., (2019) “el emprendimiento es entendido como proceso que comienza con la generacion de
una idea y continda con su puesta en practica y su lanzamiento al mercado.” (p.130)

Por su parte, Castillo et al.,(2018) consideran que “las exigencias actuales de competitividad laboral demandan
que los egresados del nivel medio superior posean los conocimientos, actitudes y habilidades que les permitan
acceder a mejores oportunidades de superacién profesional y/o de insercién en el campo laboral.” (p.1218). Para
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lograr lo anterior se debe desarrollar en el estudiante la competencia de emprendimiento, que le permita tal y
como plantean los autores citados, acceder a mejores oportunidades de insercién en el mundo laboral.

La competencia de emprendimiento, afirman los autores de esta investigacion, forma parte del perfil de una
competencia profesional, la cual, segin Tejeda y Sanchez (2012) es una:

Cualidad humana que se configura como sintesis dialéctica en la vinculacién funcional del saber
(conocimientos diversos), saber hacer (habilidades, habitos, destrezas y capacidades) y saber ser (valores
y actitudes) que son movilizados en un desempefio idéneo a partir de los recursos personoldgicos del
sujeto, que le permiten saber estar en un ambiente socio-profesional y humano en correspondencia con
las caracteristicas y exigencias complejas del entorno. (p.21)

La competencia profesional constituye una cualidad que debe lograr el estudiante universitario desde un
enfoque social humano y no neoliberal, en la que expresa la integraciéon de saberes (ser, hacer, convivir, ser y
estar) que manifiesta de forma creativa y trascendente mediante su desempefio profesional. Dentro de esos
saberes se encuentran los asociados al emprendimiento.

El enfoque de competencias que se aborda en esta investigacion niega, se opone a la tendencia neoliberal que
lo ha caracterizado en el tiempo tal y como reflexionan Silva y Mazuera (2019), quienes apuntan que “... el
modelo de competencias es la respuesta a la sociedad capitalista actual.” (p.9)

El enfoque de competencias que se asume reconoce su caracter de desarrollo social humano, centrado en el
humanismo, al valorar que una persona es competente cuando no solo es capaz (sabe hacer con calidad), sino
que ademas, integra actitudes, valores morales asociados a la igualdad social, la justicia, la equidad, la
colaboracidn, el respeto y ayuda mutua (ser persona justa), saber estar y convivir, todo lo cual lo expresa de
manera totalizadora en su desempefio profesional, el cual:

Es el modo de expresion por el profesional del desarrollo alcanzado en las competencias, las que
cualifican y distinguen el cumplimiento de las exigencias socio-laborales en los contextos donde cumple
las actividades, tareas o roles inherentes a la realizacidn de las funciones y procesos de la profesion.
(Tejeda, 2011, p.6)

Basado en este criterio, el desempefio profesional se interpreta como la forma de manifestacion por el
estudiante de competencias profesionales que posee para la realizacién de sus funciones, que cualifican y
distinguen el cumplimiento de las exigencias laborales en los puestos de trabajo y/o fuera de estos (en el ambito
social) donde cumple las actividades, tareas o roles inherentes a su profesion, ocupacion u oficio.

Tejeda y Sanchez (2012) clasifican las competencias en: “profesionales especificas, basicas y transversales.”
(p.10). En este sentido, las competencias transversales:

Se articulan en la légica de la interaccion del profesional en su actuacion especifica y basica. Se
interconectan con los niveles de desempefio del profesional en los diversos contextos sociales y
profesionales al interactuar con la légica de los procesos basicos, funciones y actividades de la profesion.
(Tejeda y Sanchez, 2012, p.10)

Se asume que la competencia de emprendimiento es una:

Cualidad que posee un determinado profesional en la que expresa la integracion de saberes asociados al
liderazgo, el trabajo en equipos y la creatividad que se vinculan y articulan con los saberes basicos y
especificos (...), que son movilizados por medio de la versatilidad de su desempefio profesional durante
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la solucién de problemas profesionales y el despliegue de su movilidad profesional ya sea geografica o
funcional. (Cedefio et al., { 2018, p.183)

Adscribiéndose a estos criterios, la competencia de emprendimiento es transversal, por cuanto los saberes que
la configuran se vinculan y articulan con los saberes asociados al drea de formacion basica y especifica que
configuran al contenido de la diversidad disciplinar de programas que se desarrollan en la malla curricular de una
carrera.

Formar tal competencia, permite a los estudiantes desarrollar proyectos de emprendimientos que generen
innovaciones de caracter econdmico, orientadas al desarrollo sostenible y cientifico — tecnoldgico en pos de
lograr cambios significativos en los procesos de la produccién y los servicios.

La competencia de emprendimiento le desarrolla al estudiante universitario la cualidad de crear, innovar
tecnologias, de llevar adelante sus proyectos, de producir bienes y servicios utiles a la sociedad mediante el
trabajo en equipo, cooperativo, de asumir riesgos y de enfrentar problemas con alto grado de independencia
cognitiva y creatividad.

Por su parte, la investigadora Zorob (2012) nos dice que “el vinculo de la teoria y |la practica para la visualizacion,
realizacion y gestidn de los proyectos emprendedores y la dinamica interna del propio desarrollo del proyecto
en la triada formacién, evento cientifico y desempefio es esencial para la formacién de la competencia de
emprendimiento.” (p.153)

Se comparte el criterio de esta autora por cuanto la competencia de emprendimiento se construye, modifica y
se moviliza en el desempefio profesional de los estudiantes durante la realizaciéon de proyectos desde la
academia (docencia) que reciben en la universidad, su practica laboral en las empresas, asi como el trabajo de
investigacion e innovacion tecnoldgica, pero en sinergia con la actuacién integral que exige estos procesos,
funciones o actividades del objeto de trabajo de la profesidon que estudia, el entorno social, momento y contexto
especifico. De ahi que su formacidn se logre en espacios interdisciplinares de apropiacién de saberes, lo cual
hace pertinente reconocer al proyecto como via eficaz para formar esta competencia.

Flores y Juarez (2017) reflexionan que “existe evidencia de que el aprendizaje basado en proyectos es una
aproximacion didactica eficaz para formar competencias.” (p.71)

Por su parte, el experto en la tematica de formacidn basada en competencias Tobdn (2013) considera que el
proyecto formativo:

Es una estrategia general para formar y evaluar las competencias en los estudiantes mediante la
resolucion de problemas pertinentes del contexto (personal, familiar, social, laboral-profesional,
ambiental-ecoldgico, cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc.) mediante acciones de
direccionamiento, planeacion, actuaciéon y comunicaciéon de las actividades realizadas (...) (p.6)

De este criterio, se reconoce que la competencia de emprendimiento se forma en los estudiantes mediante el
disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos de emprendimiento que realizan como parte de los proyectos
técnicos profesionales, de investigacion, de inversiones y sociales que se conciban en las carreras universitarias,
pero desde la sinergia entre el componente académico (docencia en la universidad) con el laboral (practicas en
las empresas) e investigativo (trabajo cientifico de innovacién tecnoldgica).

1.2. Problematizacion y problema

Los resultados de la observacion directa en el terreno aplicada a una muestra de 60 estudiantes de la carrera de
Economia de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manta, Ecuador, asi como el analisis de documentos
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normativos, programas de estudios, orientaciones metodoldgicas de los silabos, programas de disciplinas y el
analisis critico de la literatura cientifica consultada con anterioridad, se ha podido identificar que muestran
insuficiencias en sus desempefios como emprendedores, debido a los aspectos siguientes:

- No siempre identifican necesidades y oportunidades para la mejora de la produccion.

- Utilizan de manera limitada la investigacidn y el trabajo en equipos, lo cual les dificulta generar alternativas
de innovacién tecnoldgica para la solucion de problemas.

- No asumen riesgos durante el despliegue de su movilidad profesional.

- Manifiestan poco esfuerzo personal, limitada toma de decisiones para enfrentar los retos que le impone
la produccidn y los servicios.

El analisis de estas limitaciones demostrd que existe una contradiccion entre la necesidad de formar
profesionalmente a un Economista emprendedor y las insuficiencias que muestran en sus desempeiios
profesionales para generar cambios en los procesos de la produccion y los servicios en pos de mejorar la
productividad, calidad de vida laboral y el posicionamiento de las empresas a escala local, nacional y extranjera.

La problematica anteriormente planteada es producto a las causas siguientes:

- Insuficiente aprovechamiento de las potencialidades educativas del contenido que aprende el estudiante
para formar la competencia de emprendimiento.

- Los proyectos que realizan en la carrera se limitan a formar competencias profesionales y basicas, sin
profundizar en la formacién de la competencia de emprendimiento.

- Ausencia en el perfil de egreso de la competencia de emprendimiento desde la integracién de saberes y
concebida desde la perspectiva de desarrollo social humano.

- Ausencia de métodos para formar la competencia de emprendimiento mediante el desarrollo de proyectos
gue vinculen el componente académico (docencia universitaria) con el laboral (practica laboral, pre-
profesional) e investigativo.

Del estudio de la literatura cientifica consultada y la problematizacion expresada con anterioridad, queda
demostrada la pertinencia y necesidad de investigar el problema referido a: écomo formar la competencia de
emprendimiento en estudiantes universitarios?, ya que los trabajos revisados no siempre profundizan en la
estructura formativa de esta competencia transversal, asi como en el establecimiento de un método para su
formacidon en una dinamica de interaccién entre la academia con la practicas laborales empresariales y el trabajo
de investigacién e innovacion tecnoldgica.

1.3. Objetivos y justificacion de la investigacion

Como objetivo general se propone un método para la formacion de la competencia de emprendimiento en
estudiantes de carreras universitarias.

Como objetivos especificos de la investigacidon se plantean los siguientes:

1. Fundamentar el proceso de formacién de la competencia de emprendimiento en estudiantes
universitarios, asi como el estado actual del problema y sus causas.

2. Disefiar el método para la formacion de la competencia de emprendimiento.

3. Validar el método mediante un cuasi-experimento pedagogico.

La pertinencia de este estudio se revela, tal y como se planted en el abordaje del estado del arte, en la necesidad
de proponer un método dirigido a formar la competencia de emprendimiento en estudiantes universitarios, que
contribuyan a resolver problemas profesionales con autonomia y creatividad profesional, a generar alternativas
de innovacion tecnoldgica para la mejora de la calidad, eficiencia y sostenibilidad del proceso productivo y la vida
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laboral de los trabajadores, en funcién de lograr mejores niveles de posicionamiento de la empresa en la cual se
desempenan a escala local, nacional y extranjera.

Para la elaboracion del método se asumieron los criterios de Moya et al., (2019), asi como de Perevoshchikova
et al.,, (2019).

2. Metodologia

Se muestra a continuacién la metodologia de investigacién empleada.

2.1. Tipos de estudios adoptados

Se asumié la investigacidn cuantitativa, experimental, en especifico la cuasi-experimental basada en los criterios
de Hernandez et al., (2014). Se parti6 de la explicacion de via a seguir para la formacién de la competencia de
emprendimiento en los estudiantes universitarios. Se muestran los datos que desde el punto de vista cuantitativo
se alcanzaron con la puesta en practica del método en un caso de estudio concreto.

El enfoque cuantitativo y de tipo cuasi-experimental asumido, parte del problema, visualizando el alcance del
método para la formaciéon de la competencia de emprendimiento en los estudiantes universitarios, elaboracion
de la hipdtesis y determinacion de las variables y desarrollo del disefio de la investigacion.

La hipdtesis de la investigacidn plantea que la aplicacion de un método para la formacidn de la competencia de
emprendimiento en estudiantes universitarios basado en el disefio, desarrollo y evaluacién de proyectos que
integran la academia con la practica laboral empresarial y el trabajo de investigacidn e innovacidon tecnoldgica,
contribuye a formar profesionales mas emprendedores durante su actividad laboral.

En este planteamiento se declaran las siguientes variables: la dependiente se refiere a la formacién de
profesionales emprendedores y la independiente se refiere al método para la formacién de la competencia de
emprendimiento basada en proyectos.

2.2. Métodos cientificos declarados

De los métodos cientificos asumidos en esta investigacion, se citan el método de andlisis y sintesis bibliografica
basada en la recopilacidn, estudio y extraccidn de los saberes y buenas practicas asociadas a la formacién basada
en competencias de emprendimiento.

Se apela al disefio cuasiexperimental al validar el método que se aporta acompafiado del estadigrafo Chi-
Cuadrado (X?) segun criterios de Villavicencio (2017) para constatar la hipétesis de la investigacion y por ende las
transformaciones significativas alcanzadas en los estudiantes y sus impactos en la productividad y rendimiento
laboral de las empresas.

Se emplearon ademads la observacion para constatar el comportamiento de la formacion de la competencia de
emprendimiento en los estudiantes, asi como la introduccién del método desde la integracién del componente
académico, laboral e investigativo.

La poblacién objeto del caso de estudio realizado para validar el método que se propone en esta investigacion,
estuvo compuesta por 200 estudiantes de Economia de la Universidad “Eloy Alfaro” de Manta, Ecuador. A través
de un muestreo aleatorio simple se seleccioné una muestra de 60 estudiantes en diferentes niveles de avance
de sus estudios, que representa el 30.0% y la hace representativa del volumen de la poblacién.
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3. Resultados

El método que aporta en la investigacidn expresa la via y forma a seguir para la formacion de la competencia de
emprendimiento en estudiantes universitarios desde la diversidad curricular de programas de estudio. Esta
compuesto por: el perfil de la competencia de emprendimiento y el procedimiento a seguir para su formacion.

3.1. Propuesta de la competencia de emprendimiento

El estudiante debera gestionar proyectos de emprendimiento durante la realizacion de proyectos de
profesionales, inversionistas, sociales, de investigacion e innovacion tecnoldgica para generar impactos
favorables en los procesos productivos de la empresa, que contribuyan a mejorar su competitividad a escala

local, nacional y extranjera. Para ello debe transitar por cuatro niveles, ello son los siguientes:

Nivel 1: Identificacién del problema profesional
Nivel 2: Disefio de proyectos emprendedores

Nivel 3: Desarrollo de proyectos emprendedores

Nivel 4: Evaluacidn del impacto con la implementacién de proyectos emprendedores

En la figura 1 se muestra el perfil de la competencia de emprendimiento que se aporta como resultado de la
investigacion, asi como los niveles para su desarrollo desde la perspectiva de desarrollo social humano.

Figura 1

Perfil de la competencia de emprendimiento a formar en estudiantes universitarios

Gestiona proyectos de emprendimiento (de innovacién tecnolbgica, inversionistas, sociales,
racionalizadores y de desarrollo sostenible) para resolver problemas de la produccién o los
servicios, cuyos resultados generen cambios en la estructura organizacional, gerencial y
productiva o de servicios de la empresa para la mejora de su posicionamiento a escala local,
nacional y extranjera por el valor agregado del producto o servicio que se obtiene o mejora, con
creatividad, autonomia profesional, humanismo y el uso 6ptimo de los recursos materiales,
financieros, humanos, la investigacion, la informatica, con liderazgo y mediante el trabajo en
equipos multidisciplinarios
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En el primer nivel, el estudiante identifica la existencia de problemas que frenan la productividad, el rendimiento
y la calidad de vida laboral de la empresa en la cual estd insertado. En un segundo nivel mediante el analisis de
la relacion costo-beneficio-percepcion del riesgo, disefia proyectos que generen alternativas de innovacién
tecnoldgica para su solucion con autonomia y creatividad profesional.

En el tercer nivel desarrolla el proyecto con caracter contextual, flexible y trascendente y finalmente en un cuarto
nivel evalta los impactos (econdmicos, ambientales, sociales, cientificos y de innovacion tecnolégica) logrados
en la empresa, que contribuyan a la mejora de su productividad, rendimiento, de la calidad de vida laboral de
sus trabajadores y logren un mejor posicionamiento y competitividad a escala local, nacional y extranjera por el
valor agregado del producto obtenido en el proyecto.

El estudiante debe demostrar las evidencias de desempefio mostradas en el perfil de la competencia (figura 1)
gue le confieren un caracter social humano a la competencia.

3.2. Procedimiento a seguir para la formacion de la competencia de emprendimiento

Se presentan a continuacion los procedimientos (estructura del método que se propone) a seguir de manera
combinada entre estudiantes, docentes y tutores para formar la competencia de emprendimiento propuesta en
la investigacion.

1. Identificar los problemas profesionales: Se deberan identificar problemas profesionales que dificultan el
rendimiento, la productividad y posicionamiento de la empresa.

2. Seleccionar los contenidos de los programas de asignaturas con potencialidades.

3. Seleccionar los contenidos asociados a la competencia de emprendimiento.

En los procedimientos 2 y 3 se procede a seleccionar los contenidos de las asignaturas, asi como los referidos al
emprendimiento propuestos en la competencia (ver figura 1) con potencialidades para resolver el problema
identificado.

1. Determinar el nodo interdisciplinario de contenidos.

El nodo es la expresidn de la agrupacion del contenido en el que convergen los contenidos de las asignaturas y
los contenidos asociados a los niveles de desarrollo de la competencia de emprendimiento seleccionados con
anterioridad. Es el resultado de la realizacién de los procedimientos 2 y 3 de donde el contenido de la asignatura
se resignifica al incorporar los saberes que configuran a la competencia de emprendimiento (véase figura 1).

4. Diagnosticar la formacién de la competencia de emprendimiento de los estudiantes.

Se debe tener en cuenta: los factores cognitivos, afectivos, volitivos y conductuales asociados a los niveles de
desempeno de la competencia.

5. Diseiar los proyectos de emprendimientos
6. Desarrollar los proyectos de emprendimientos.

A partir del diagndstico realizado, los estudiantes en colaboracién e interaccion social con el docente, el tutor de
la empresa u otros agentes implicados, disefiaran los proyectos de emprendimientos, teniendo en cuenta para
ello la siguiente estructura:

- Tema: debe ser novedoso y atractivo, que motive al estudiante.
- Problema profesional: Debe expresar la dificultad que limita la productividad, el posicionamiento y
competitividad de la empresa en la cual se desarrolla el proyecto.
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- Competencia de emprendimiento: Se configura la competencia de emprendimiento desde la integracion
con los contenidos de la asignatura o silabo que se trate.

- Recursos materiales, humanos y didacticos: Se establecerdn métodos de ensefianza problémica, que
propicien la creatividad e innovacion tecnoldgica, uso de tecnologias informaticas u otros medios de
trabajo profesional y las tareas profesionales a realizar precisando el tiempo de duracion. Se disefiara una
tarea profesional que le permitird al estudiante el transito por cada uno de los niveles de desarrollo de la
competencia. Estas tareas deben estar concebidas mediante el vinculo con el componente laboral,
investigativo y de innovacién tecnoldgica.

Para cada unidad de estudio del programa el estudiante conjuntamente con el profesor y el tutor, desarrollaran
los proyectos segun estructura didactica sugerida. Se dedicardan como minimo 4 sesiones de clases para que el
estudiante debata, socialice e intercambie el resultado de las tareas del proyecto, o sea, en la clase 1 presentara
los resultados de la tarea profesional 1 (TP1), la cual la realizara de manera alternativa durante la practica laboral
empresarial y con el uso de métodos de investigacion e innovacion tecnoldgica. Posteriormente realizard la tarea
profesional 2 (TP2) en la segunda sesidn de clases (clase 2), empleando la misma dindmica de trabajo y asi
sucesivamente para las demas (TP3, clase 3 y TP4, clase 4), hasta transitar al cuarto nivel de desarrollo de la
competencia.

7. Evaluar el estado de la formacidn de la competencia de emprendimiento.

Los indicadores para la evaluacion se estableceran en las escalas de bien (cuando logra los 4 niveles de desarrollo
de la competencia), regular (cuando logra los niveles 1 y 2, mostrando dificultades en el 3 y el 4) y deficiente
(cuando no alcanza al menos el nivel 2). Se debe propiciar la autoevaluacidn y coevaluacién en los intercambios
y evaluaciones realizadas.

Como puede apreciarse este método resulta novedoso ya que los profesores van a introducir dentro de los
métodos formativos que emplean, una via para ensefiar a sus estudiantes a que sean mas emprendedores,
aprovechando las potencialidades y relaciones interdisciplinarias de los contenidos de las asignaturas que
imparten, con los contenidos asociados al emprendimiento, en una dindmica de integracion y armonizacion entre
la academia con el mundo laboral y el trabajo cientifico — estudiantil.

En la figura 2 se resume el método que se aporta en la investigacion
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Figura 2
Representacion del método para la formacion de la competencia
de emprendimiento en estudiantes universitarios

Perfil de la competencia de
emprendimiento (Figura 1)
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3.3. Resultados de la aplicacion del método en un caso de estudio concreto

El método se aplicé en una muestra de 60 estudiantes de Economia de la Universidad “Eloy Alfaro” de Manabi,
distribuidos en dos grupos: control y experimento conformados por 30 estudiantes. Se aplicd la prueba
pedagdgica de entrada consistente en la presentacién de un proyecto de emprendimiento, obteniendo el
resultado mostrado en la tabla 1.
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Tabla1
Diagndstico inicial de la formacion de la competencia
emprendimiento en los estudiantes de Economia

Grupo de control Grupo de experimento Total
Escalas evaluativas Cantidad % Cantidad % %
Bien 4 13.33 3 10.00 11.66
Regular 12 40.00 16 53.33 46.66
Deficiente 14 46.67 11 36.67 41.68
Total 30 100.00 30 100.00
100.00

p (X2) =0.078 > 0.05 (a). Se acepta a Ho y se rechaza a H;. Diferencias no significativas.

Fuente: Elaboracion propia

En el grupo de control, 4 estudiantes alcanzaron la evaluacién de bien (13.33%); 12 fueron evaluados de regular
(40.0%); mientras que 14 fueron evaluados como deficiente (46.67%). En el grupo de experimento, 3 estudiantes
fueron evaluados de bien (10.0%); 16 de regular (53.33%) y 11 como deficiente (36.67%).

Para el andlisis e interpretacidon de si las diferencias son significativas o no, se aplicé el estadigrafo Chi-Cuadrado
(X?) (Villavicencio, 2017), segun los criterios estadisticos siguientes: Se trabajé a un 95% de significacién, grado
de significacién o« = 0,05

Se trazaron las siguientes hipdtesis de trabajo:

Hipdtesis de nulidad (Ho): Los estudiantes del grupo de control (X;) y experimento (X1) presentan resultados
iguales en cuanto a la formacién de la competencia de emprendimiento. (X1 = X3)

Hipdtesis alternativa (Hi): La competencia de emprendimiento demostrada por los estudiantes del grupo de
experimento fue superior a la del grupo de control (X;) (X1 > Xa)

Se asume las siguientes condiciones estadisticas para la aceptacion o rechazo de la hipdtesis de la investigacién:
Si p (X?) > oc; se acepta a Hoy se rechaza a H; o Si p (X?) < oc; se acepta a Hi y se rechaza a Ho

Al aplicar el estadigrafo Chi-Cuadrado (ver tabla 1), se pudo constatar que las diferencias entre ambos grupos no
son significativas, aspecto que demuestra que la distribucion aleatoria de los estudiantes para la conformacién
de los grupos es equitativa.

Se aplico el método en un semestre formativo (afio 2019) en los estudiantes del grupo de experimento, mientras
que los del grupo de control lo hicieron por la via tradicional.

Mediante la observacidén se realizé un control a 50 actividades docentes aplicando el método, cuyo resultado se
muestra en la tabla 2.
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Tabla 2
Resultados de la observacion a las actividades docentes impartidas al
grupo de experimento con la aplicacién del método que se aporta en la investigacion.

Tratamiento a la competencia de

Método formativo de competencia emprendedora emprendimiento durante la docencia
Indicadores de la variable independiente de la hipétesis Medidas por escalas (%)
Se observa No se

Se observa en parte observa
Integracién de contenidos (1) 90.0 10,0% 0,00%
Disefio de proyectos de emprendimientos (2) 82.00 18.00 0,00%
Desarrollo de proyectos de emprendimientos (3) 80.00 20.00 0,00%
Integracién con la practica laboral empresarial y el trabajo 82.00 18.00 0,00%
de investigacion e innovacion tecnoldgica (4)
Técnicas de evaluacion integral. (5) 78.00 22.00 0,00%

Fuente: Autores n =50 actividades docentes observadas

Como se aprecia en la tabla 2, de 50 observaciones a las actividades docentes impartidas utilizando el método
gue se aporta en la investigacion, los valores de frecuencia de los indicadores se comportaron por encima del
valor de frecuencia de los indicadores observados en parte y no observados, aspecto que permitio constatar la
existencia de transformaciones en el proceso que dan cuenta de su novedad cientifica.

Una vez implementado el método, se aplicd la prueba pedagdgica de salida. Para ello se aplicaron las escalas
evaluativas sugeridas en el séptimo procedimiento del método.

En la tabla 3 se muestra el resultado de la etapa final del cuasiexperimento.

Tabla 3
Diagndstico final de la formacidn de la competencia
emprendimiento en los estudiantes de Economia

Grupo de control Grupo de experimento Prom. Total
Escalas evaluativas Cantidad % Cantidad % %
Bien 8 26.66 20 66.66 46.66
Regular 15 50.00 8 26.66 38.33
Deficiente 7 23.34 2 6.68 15.01
Total 30 100.00 30 100.00 100.00

p (X2) =0.0023 < 0.05 (a). Se acepta a H; y se rechaza a Ho. Diferencias significativas.

Fuente: Autores

En el grupo de control: 8 estudiantes fueron evaluados de bien (26.66%); 15 de regular (50.0%) y 7 de deficiente
(23.34%). En el grupo de experimento: 20 estudiantes se evallan de bien (66.66%); 8 de regular (38.33%) y 2 de
deficiente (6.68%).

Como se aprecia en la tabla 3, las diferencias alcanzadas en el grupo de experimento fueron superiores al de
control, o sea, significativas, ya que al aplicar el estadigrafo (X?), este se comporté por debajo del grado de
confiabilidad asumido, por lo que se acepta la hipdtesis alternativa, se prueba la hipétesis de la investigacion y
la validez del método.

Como principales transformaciones logradas que dan cuenta de la formacién de los estudiantes como
profesionales mas emprendedores, se apreciaron las siguientes:
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- Mejoraron en la identificacion de necesidades y oportunidades que tomaron en consideracion durante la
produccién y los servicios que generaron en los proyectos.

- Utilizaron eficientemente la investigacidn y el trabajo en equipos que les permitid generar alternativas de
innovacion tecnoldgica para la solucidon de problemas profesionales con mayor autonomia y creatividad
profesional.

- Asumieron riesgos durante el despliegue de su movilidad profesional.

- Manifestaron mayor esfuerzo personal, decisidon y constancia para enfrentar los retos que le impone la
implementacion del proyecto de emprendimiento.

- Tomaron decisiones acertadas mediante el andlisis costo-beneficio-percepcion del riesgo durante la
generacion de alternativas de innovacion tecnoldgica aplicadas.

Interesante resultd en esta experiencia investigativa, los impactos favorables en la productividad, el rendimiento
de las empresas del sector de Manta, Ecuador, asi como en la calidad de vida laboral de sus trabajadores, como
consecuencia de las transformaciones logradas en la formacion de la competencia de emprendimiento en los
estudiantes.

En este orden de ideas, se destacan como principales impactos los siguientes:

En la productividad y rendimiento laboral: Se aprecié un aumento de la eficiencia, eficacia, calidad, rentabilidad
de las producciones realizadas, lo que contribuyé al cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos previstos.

En la calidad de vida laboral de los trabajadores: Se aprecié un mayor compromiso, sensibilidad, mejoré la calidad
de la competitividad, pero esta vez con un alto sentido del valor agregado y el humanismo, aumenté la
motivacion laboral, disminuyeron las indisciplinas y la accidentalidad laboral, elaboraron productos y prestaron
servicios con el uso 6ptimo de los recursos materiales y financieros, orientados al desarrollo sostenible y de
utilidad social.

Los impactos favorables alcanzados en la formacion de la competencia de emprendimiento en los estudiantes
con la aplicacién del método aportado en la investigacidn, contribuyeron a lograr mejores niveles de
posicionamiento y desarrollo de las empresas de la localidad de Manta en el Ecuador a escala local, nacional y
extranjera.

4. Conclusiones
Sobre la base de los objetivos propuestos, se concluye que:

Se ha propuesto un método para la formacion de la competencia de emprendimiento en estudiantes
universitarios basado en proyectos que propicia la formacion de profesionales mas emprendedores durante su
actividad laboral empresarial, mediante una dindmica formativa que permite la integracidén de saberes de las
asignaturas con los saberes asociados al emprendimiento y su tratamiento a partir de la integracién entre la
docencia con la practica laboral y el trabajo de investigacion e innovacidn tecnolégica que realizan durante su
proceso de formacién profesional.

Es posible igualmente concluir reconociendo que la competencia de emprendimiento es de tipo transversal del
perfil de competencias profesionales que caracteriza a un egresado universitario, por medio de la cual expresa
conocimientos, habilidades y valores desde un enfoque humanista, dirigidos a la generacién de acciones exitosas
gue le permitan mejorar y transformar los procesos de la produccion y los servicios.

Se prueba la validez del método propuesto al constatar su pertinencia y confiabilidad, producto a las diferencias
significativas alcanzadas en la formacion de la competencia de emprendimiento en los estudiantes del grupo de
experimento que lo utilizaron con respecto al grupo de control, lo que generd impactos significativos en el
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aumento de la productividad, rendimiento, la calidad de vida laboral en las empresas de Manta, Ecuador, aspecto
que influyd en la mejora de su posicionamiento a escala local, nacional y extranjero.
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