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RESUMEN:

En el articulo se consideran las practicas de la
formacion y del aumento de la calificacion de la
mano de obra para la actividad innovadora. Se
propone considerar la integracién en el cluster
educativo regional no sélo como cierta asociacién
formal de las estructuras distintas de la triada
conocida - "formacién-ciencia-produccién", sino
también como una forma innovadora de la unién de
sus potenciales con el fin del logro del efecto
sinérgico en la solucion de los objetivos y las tareas
de marketing puestos.

Palabras clave: Cluster educativo; formacién
profesional; innovaciones; altas tecnologias

ABSTRACT:

In the article practices of training and professional
development of human resourses for innovative
activity are considered. It is offered to consider
integration in a regional educational cluster not only
as a certain formal association of various structures
of the known triad "education-science-production”,
but also as an innovative form of union of their
potentials in order to achieve synergy effect in the
solution of marketing goals and objectives set.
Keywords: Educational cluster; professional
education; innovations; high technologies
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1. Introduccion

El proceso de la globalizacién ha llevado a la formacidn de la sociedad cualitativamente
nueva - informativa. Entre las caracteristicas de tal sociedad se destaca la integracion y
transnacionalizacidon de la actividad de los sujetos dirigida a la produccion, el
almacenamiento, el tratamiento y la realizacion de la informacién y los conocimientos
como su forma superior.

Asi el desarrollo socioecondmico de la sociedad en el siglo XXI se orienta a "la economia
de conocimientos» - el escaldén superior de la economia postindustrial, donde los
conocimientos y el capital humano actian como los factores claves del progreso. El
aumento de la calidad de vida y del capital humano, la intensificacién de la produccién
de los conocimientos en el campo de altas tecnologias, etc. representan la garantia del
perfeccionamiento de los indices de tal economia.

En este contexto y en las condiciones de la estructura del mercado laboral que se cambia
constantemente crece la importancia de la competitividad personal y la formacion como
su caracteristica basica.

La acumulaciéon de los conocimientos en la esfera de altas tecnologias tiene la prioridad
estratégica en términos de las inversiones en capital humano, al mismo tiempo el
porcentaje de los que reciben la formacién en las esferas que no contribuyen al
crecimiento y desarrollo econdmico es considerablemente mas alto.

Tales condiciones negativas llevan a la agudizacion del desempleo y al desequilibrio de la
oferta y la demanda en el mercado laboral que genera tal fendmeno como «la inflacidn
de calificaciones», cuando la profesidén del trabajador fijada en el diploma no
corresponde al puesto ocupado. En contra de la espera del efecto del mecanismo de
autorregulacion la situacion en el mercado laboral no sufre cambios y no lleva a las
transformaciones visibles en el mercado de los servicios educativos.

Enfrente cada ano la ruptura entre la cantidad de graduados y las profesiones realmente
exigidas por el empresario crece. La crisis en esta esfera es evidente. En otras palabras
la coyuntura del mercado de los servicios educativos no corresponde a la coyuntura del
mercado de los recursos laborales. Tal situacion es tipica para la mayoria de los paises
del mundo. Esto lleva a la necesidad de elaborar nuevos mecanismos de la interaccion de
la esfera de los servicios educativos con la esfera de la produccion.

Es importante actualizar la interaccion de los establecimientos de formacién con las
organizaciones y las empresas de los sectores industriales distintos para el avance de las
nuevas tecnologias en las esferas de produccion y gerencia, asi como para la formacion y
el aumento de calificacidn de la mano de obra para la actividad innovadora y la creacién
de las estructuras de red - clisteres.

Por primera vez el término «cluster» fue introducido en el uso cientifico por Michael
Porter en el libro Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press. Segun su
definicidn clasica «el clister esta representado por grupos de compafiias conexas
concentrados por el atributo geografico, suministradores especializados, suministradores
de servicios, empresas en los sectores correspondientes, asi como por las organizaciones
vinculadas a su actividad en ciertas esferas, que competen, pero al mismo tiempo
colaboran». Asi Michael Porter determind el clister «como el grupo de compaiiias
conexas geograficamente vecinas (los suministradores, los productores, etc.) y las
organizaciones vinculadas a ellas (los establecimientos de formacién, los érganos de la
administracidon publica, las compafiias infraestructurales) que funcionan en una cierta
esfera y que completan una a otra» (Porter, 2001).

Michael Porter ha fundamentado que la competitividad de la compafiia en muchos
aspectos esta determinada por la competitividad de su ambiente econémico, que, a su
vez, depende de las condiciones basicas (recurso general) y la competencia dentro del
cluster.

United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) determina los clusteres
como «las reconcentraciones sectoriales o geograficas de las empresas, que producen y



realizan un circulo de productos vinculados o que completan uno al otro y por eso
enfrenten los desafios y las posibilidades comunes» (Sokolova, 2014)

Algunos expertos consideran los clUsteres en calidad de «las asociaciones de compafias
de produccidn, los establecimientos de investigacidn cientifica y de formacion, los
suministradores de la maquinaria y servicios, situadas geograficamente en la proximidad
inmediata que trabajan junto con el objetivo de la recepcion de las ventajas
competitivas, la creacion de productos de alto contenido tecnoldgico» (Pomitov, 2011).

Generalizando las definiciones mencionadas los autores han llegado a la conclusidon que
desde el punto de vista de concepcidn sistémica el cluster se puede determinar como el
conjunto de los sujetos de actividad econdmica de los sectores distintos conexos, unidos
en la estructura organizativa Unica, cuyos elementos se encuentran en la
intercomunicacion y la interdependencia, juntamente funcionando con el objetivo
definido.

2. Metodologia

En la investigacion presentada se usan los métodos comunes cientificos del conocimiento
teorético y empirico (el analisis de causa a efecto, ldgico-estructural y la sintesis); los
métodos del analisis socioecondmico (el analisis factorial, comparativo, el método de las
apreciaciones cuantitativas, el método del modelo de simulacién); los métodos
econdmico-estadisticos aplicados (la sistematizacién de la informacion estadistica, la
composicidon de la base de datos informativa y analitica, incluso los datos del desarrollo
socioecondmico de las regiones vy los indices del desarrollo de las universidades
federales); el analisis comparativo de las evaluaciones del papel de las escuelas
superiores en el desarrollo regional en los paises extranjeros; el analisis y la evaluacion
de la interaccidon de las escuelas superiores con las regiones. La base empirica de la
investigacion incluye los documentos oficiales, los datos estadisticos y los resultados de
las investigaciones internacionales comparativas de los problemas de la ensenanza
superior; los datos estadisticos del Servicio Federal de la estadistica estatal, el Ministerio
de la ciencia y la ensefianza superior de la Federacidon Rusa; los resultados de
investigaciones sobre el problema de la ensefanza superior en Rusia y al extranjero.

La aplicacion de dichos métodos ha permitido abastecer la profundidad necesaria, la
calidad y la veracidad de los resultados de la investigaciéon y el fundamento de las
conclusiones. La base informativa de la investigacidon esta compuesta por actas
legislativas y normativas, los documentos programaticos y estratégicos del nivel federal
y regional.

La metodologia de creacidn del cluster educativo regional como un mecanismo eficaz de
marketing de la interaccion del mercado laboral y el mercado de los servicios educativos
esta elaborada como parte de la beca interior «El mecanismo de marketing del
funcionamiento de la escuela superior en la regién» realizado en la base de la
Universidad Econdmica Rusa de G.V.Plekhanov. La novedad cientifica de la investigacion
consiste en la elaboracién de los accesos originales metodoldgicos a la creacion del
mecanismo de marketing del funcionamiento de la escuela superior en la region y la
evaluacion de su papel en el desarrollo regional.

3. Resultados

La diferenciacién y la individualizacién de la formacion profesional actlian como la
premisa importante de los procesos de integracion y de creacién y desarrollo de los
clisteres educativos. Segun los autores, es justo considerar el cluster educativo como el
conjunto de los establecimientos de la formacion profesional vinculada por las relaciones
de cooperacidon con grupos de empresas, unidos por caracteristicas sectoriales. Los
autores notan que la diferencia esencial del clister educativo de otras formas de
asociaciones socioecondmicas consiste en que los colaboradores del clister no van a la
fusién completa y crean un mecanismo de interaccidn que les permite conservar el
estatus de la persona juridica asi como cooperar no sélo con los sujetos que forman el
clister, sino también con los sujetos fuera del mismo.



Efectivamente el cluster educativo es un conjunto de establecimientos conexos de la
formacion profesional del nivel distinto, interrelacionado por caracteristicas sectoriales y
vinculado por las relaciones de cooperacidon con las empresas del sector. En este caso el
esquema de la interaccion se ve del modo siguiente (Figura 1).

Figura 1
La interaccion de los sectores

basicos en el clister educativo
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LA CARACTERISTICA GENERAL DEL ESQUEMA:

El andlisis de la interaccién corriente (cldsica) de los

participantes bdsicos muestra la presencia de los problemas
siguientes:

La interaccion de los participantes del clidster educativo
se dirige a la solucién de los problemas actuales:

1. El desequilibrio entre las necesidades de la esfera
socioeconémica y los graduados de los centros de ensefianza;

1. La tarea del clister educativo en cuanto a la solucién
del problema del desequilibrio y «la inflacién de calificaciones»
consiste en la integracién de las investigaciones cientificas
avanzadas, la demanda del mercado laboral y los programas de
formacién. El efecto del mecanismo marketing de la interaccién
en dicho contexto se alcanza ala cuenta de la incorporaciénen el
proceso de todos los contratantes interesados, en primer lugar -
las empresas y las estructuras de negocios, que acttan no sélo
como destinatarios de los resultados del funcicnamiento de la
esfera de formacién en forma de los graduados (como en el
esquema cldsico), sino también actdan como "clientes" de los
servicios educativos yla formacién de los cuadros necesarios;

2. El déficit de las inversiones:

A) Los empresarios no estan siempre listos a invertir en
la formacién y el aumento de la calificacién de los trabajadores
de sus empresas, puesto que esto significa las pérdidas tanto
financieras como temporales;

B) En muchos centros de ensefianza la base material

2. La politica de inversiones en la actividad del clister
educativo puede subdividirse en:

A) Las inversiones monetarias en
formacioén;

B) La contribucién y/o el mantenimiento de la base
material del centro de ensefianza compafero, también los

la esfera de




falta totalmente ¢ no corresponde a las exigencias modernas. lugares de la pasantia (practica) de los graduados;

C) La concesién de las becas, las subvenciones, la
colocaciéon garantizada con objeto de motivacién de los
estudiantes y su atraccion en las esferas mas solicitadas.

3. Falta un mecanismo eficaz de la pronosticacién de la 3. La correlacién estrecha de la esfera de formadén con
necesidad dela mano de obra. los ambientes cientifico y de negocios permitird pronosticar con
mas exactitud las necesidades en la mano de obra de dichas
esferas y abastecerles de graduados necesarios en plazos mas
cortos sin pérdida de la calidad de los servicios educativos
prestados.

Fuente: Elaborado por los autores

Ya que la misma idea del clister consiste en el mantenimiento de la interaccion entre los
sectores basicos, el criterio significativo de la eficiencia es la presencia de las iniciativas
comunes que traen ventajas a todos los participantes. Si las ventajas se sacan sélo por
uno o varios participantes (y otros colaboradores, probablemente, sufren pérdidas), tal
proyecto no debe y no puede considerarse cluster.

4. Discusion

La base empirica de la presente investigacidon esta formada por la experiencia mundial
acumulada de la sinergia de las esferas cientifica, educativa y de produccidn.

Los clusteres educativos se introducen ampliamente en la practica de ensefianza
extranjera, el proceso de su creacion pasa con actividad particularmente en las ultimas
dos décadas. Al presente, segun las estimaciones de los expertos, creacion de los
clisteres abarca cerca de 50 % de las economias de los paises claves del mundo que
confirma la eficiencia de su aplicacidn para la interaccidén de los representantes del sector
empresarial, el estado, las asociaciones comerciales, los establecimientos de
investigacion y de educacion en el proceso de innovacidn. Asi, la realizacion activa de la
politica de creacion de los clusteres en la esfera de formacion en Europa ha comenzado
aun en los afios 1990.

En Gran Bretafia, por ejemplo, se desarrollé una gran cantidad de clisteres educativos
innovadores médicos, que actuaban como un mecanismo original, con cuya ayuda ideas
teoréticas sobre el perfeccionamiento de la sanidad publica penetraban en la practica
médica. Esto es posible solo en la base de estrecha colaboracion con las universidades,
las autoridades locales, las entidades benéficas y las companias privadas, que se
encuentran al borde delantero de la practica de innovacién (EM HIEC - East Midlands
Health, Innovation, Education Cluster).

En Francia los que se desarrollan con mas actividad son los clusteres del
perfeccionamiento de los ecosistemas (hay 71 ya). Tales clUsteres incluyen las
compafias, los establecimientos estatales de formacidén y los laboratorios de
investigacion. Estan presentes a nivel internacional en los sectores tecnoldgicos mas
adelantados y claves, y su pertenencia esta abierta para las empresas extranjeras
(Innovation clusters in France: Innovation Comes First).

En los Estados Unidos consideran prometedor el desarrollo de la concepcion
interdisciplinaria para la creacién de los ecosistemas especialmente integrados que
ayudara a quitar las barreras que disminuyen los procesos de innovacion en las
tecnologias de ensefianza.

En la Tabla 1 estan presentados los modelos mas conocidos de los clusteres de formacion
nacionales:

Tabla 1
Modelos de clusteres: concepcién nacional

Pais Descripcion

Modelo Italiano El claster industrial se compone por una gran cantidad de empresas



Modelo Japonés

Modelo Finlandés

Modelo Norteamericano

Modelo Indianés-Chino

Modelo Soviético

pequenas, que se unen en las asociaciones distintas con el fin del
aumento de la competitividad

En el clister hay una firma-lider con una produccion de alta escala que
integra una gran cantidad de suministradores en las fases distintas de la
cadena tecnoldgica

El clister posee un alto nivel de internacionalizacién del negocio y las
innovaciones

La competencia mas fuerte entre las firmas, la mayoria de las
intercomunicaciones proceden a través del mercado

Las inversiones extranjeras directas juegan el papel basico, ellas traen
las tecnologias modernas y dan salida a los mercados mundiales

Las relaciones de mercado y la competencia son reducidas al minimo, la
produccion esta concentrada en las empresas de gran escala

Fuente: (Matushansky, G.Y., Garifullina R.R.

& Bakeeva R.F., 2014)

Las esferas basicas de la especializacion de los clUsteres pilotos son las biotecnologias y
la farmacia, la rama aeroespacial, nuclear y las tecnologias informaticas. La mayoria de
los clUsteres innovadores tienen el nivel insuficiente de la interaccién entre los
participantes basicos (Figura 2). Segun el dibujo, las empresas pequefias y medias
representan un porcentaje mas grande en la creacidon de los clUsteres mientras que las
instituciones de educacidén - solo un porcentaje insignificante.

Figura 2

El peso especifico de las categorias distintas de participantes de los
clisteres en los paises de la Union Europea y la Federacion Rusa (%)
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Hoy dia en muchos paises mas atencion se presta a la calidad de la formacién como al
factor significativo del desarrollo socioecondmico, los establecimientos de ensefianza
superior participan activamente en los programas nacionales y regionales que suponen la
formacion de una red de clisteres de produccion territoriales. Como un ejemplo se
puede citar la experiencia de la Federacidn Rusa, donde la creacién de los cllsteres que
realizan el potencial competitivo de las regiones rusas esta apoyada a nivel federal (La
Disposicion del Gobierno de la Federacion Rusa de 17/11/2008 N2 1662-r (ed. de
10/02/2017) «Sobre la concepcidn del desarrollo socioecondmico a largo plazo de la
Federacidon Rusa para el periodo hasta 2020»).

Actualmente el interés al problema de la creacién de los cllsteres ha aumentado
visiblemente en la Federacion Rusa - tanto por parte de las comunidades cientificas
como por parte del poder estatal. En la lista de los clUsteres innovadores territoriales
afirmada por el Gobierno de la Federacion Rusa estan incluidos 25 clisteres de sectores
distintos, que se forman con la participacién activa de las escuelas superiores principales
(por ejemplo el Instituto fisico-técnico de Moscu, Dubna, la Universidad Estatal Técnica
Altaica de I.I.Polzunov, la Universidad Estatal Aeroespacial de Samara de S.P.Koroley, la
Universidad Federal Siberiana, la Universidad Estatal Técnica de Moscu de N.E. Bauman
etc.).

Asi, la creacion y el desarrollo de los sistemas educativos regionales de muchos niveles
del tipo cluster orientados hacia la solucidon de las tareas sectoriales son una de las
condiciones esenciales de la modernizacion del sistema de la formacién profesional, del
aumento de la calidad de la formacién de los recursos humanos y su conformidad con las
necesidades del mercado laboral de las regiones rusas (Kravtsov, P.G. & Mihelkevich,
V.G., 2015).

La practica de la creacion del cluster educativo en la Federacion Rusa moderna comienza



por la unificacion de los programas educativos, optando por el acercamiento de la teoria
y la practica de la ensefanza a las condiciones productivas concretas.

Uno de los lideres en la creacién de los clusteres educativos innovadores en la
Federacion Rusa es la Republica Tartaristan: en marzo de 2006 el Gabinete de ministros
de la republica ya ha formado y afirmado «la Concepcion de la creacidon de los clUsteres
educativos» (La pagina WEB oficial de la republica Tatarstan, n.d.).

En Tartaristan la concepcion clister esta reconocida como el instrumento basico
perspectivo del aumento de la eficiencia de la economia republicana. La creacion de los
clisteres cientificos y educativos en la republica esta prevista por la estrategia del
desarrollo de la formacion. Esta tiene como objetivo la subida de calidad de la formacién
por medio del perfeccionamiento de las formas y los métodos de la ensefianza de la
mano de obra en concordancia con las necesidades de los empresarios; también la
creacion del ambiente competitivo para los centros de ensefianza que realizan la
formacion de los cuadros, el abastecimiento de la accesibilidad de recepcién de la
formacion profesional para todas las categorias de la juventud.

14 clusteres sectoriales regionales estan organizados en la Republica Tartaristan desde el
afo 2006: la quimica petrolera y el refinado de petroleo; las altas tecnologias; la
energética; la construccion de maquinaria; la construccién aerondautica; la industria
ligera; el complejo agricola; la construccién, la arquitectura y la administracion de
servicios comunales; el comercio y los servicios publicos; el transporte y las carreteras;
la informatizaciéon y la comunicacion; la formacién; la sanidad publica; la cultura y el
arte. Las distinciones importantes de los clusteres educativos sectoriales son la
integracion de la formacion con la ciencia y la produccidn, la creacidén de las condiciones
para la formacién de los cuadros con el nivel distinto de la formacién profesional, el
aumento del prestigio de las profesiones laborales de alta calificacion. Ademas, la
especialidad de la estructura de los cliUsteres sectoriales regionales de la republica
consiste en que todos ellos estan supervisados por los ministerios sectoriales.

Los elementos basicos estructurales de los clisteres sectoriales regionales de la
republica son:

Las empresas, los empleadores mayores;

Los institutos de investigacién cientifica y los laboratorios;

Las instituciones de educacion;

Las instituciones profesionales de educacién de todos los niveles;
Los empresarios;

Los consumidores de la produccion final;

Los suministradores de los recursos, los componentes, las maquinas;

Nk wN =

El ministerio sectorial;
9. La escuela superior regional principal.

Las instituciones cientificas y de formacidon son el nucleo de la mayoria de los clUsteres,
asi como las empresas de innovacion que actian en estrecha correlacion y realizan los
proyectos comunes.

El anadlisis de la actividad de las regiones rusas demuestra que en muchas de ellas se
realizan gestiones a titulo de la introduccién de las iniciativas clister y de la creacién de
los clusteres industriales (Skorobogatykh I.I., Shishkin A.V., Murtuzalieva T.V., Pogorilyak
B.I., & Gorokhova A.E., 2018). Ademas, el acercamiento del proceso de formacién con el
cliente y el consumidor de los cuadros calificados — la empresa — aparece como la tarea
principal.

En los planes del desarrollo socioecondmico de los sujetos de la Federacién Rusa esta
previsto el aumento del papel de los clusteres con la participacidon de las escuelas
superiores principales de ingenieria y otras instituciones educativas de formacion
profesional por medio del perfeccionamiento del mantenimiento normativo y juridico y el
apoyo organizativo (Murtuzalieva T.V., Danko T.P., & Shemetkova O.L., 2017).



Hay que tener en cuenta que la pretensidon de incluir en la composicidén del clister cuanto
mas participantes «marquistas» —empresas grandes, escuelas superiores conocidas y
organizaciones cientificas - puede dar un efecto negativo. En este sentido surge el riesgo
de la pérdida del foco territorial o sectorial. El valor de la concentracién geografica
consiste en que esta da a luz los efectos especificos exteriores que influyen
positivamente en la competitividad de los participantes del cluster. La presencia de tales
efectos permite valorar el funcionamiento de la alianza no solo formal sino también
sustancial. Pueden tener lugar las situaciones cuando las empresas estan
desembarcadas una de otra en las fronteras de la regidén (o se encuentran en las
regiones diferentes), pero estos casos exigen la argumentacién adicional desde el punto
de vista de la presencia de los vinculos de cooperacion entre los segmentos alejados
territorialmente (Murtuzalieva T.V., Panasenko S.V., Slepenkova E.V., Tultaev T.A., &
Pogorilyak B.I. , 2017).

5. Conclusiones

El transito a la economia de innovacidon o «la economia de conocimientos» esta vinculado
al proceso de la transformacién de la sociedad y las formas de la interaccion en ella. Los
procesos conexos - la globalizacion y el crecimiento de las tecnologias informativas y de
telecomunicacién - han llevado al aumento del valor del conocimiento humano como el
recurso estratégico. Asi, el transito a «la economia de conocimientos» supone que los
conocimientos humanos como «la mercancia» Unica y no las mercancias en la
comprension clasica, empiezan a desempefar papel de uno de los factores de la
produccion, la base y la fuerza motriz del progreso.

La base de la infraestructura de «la economia de los conocimientos» estd compuesta por
la formacién de alta calidad en combinacion con la produccién de los conocimientos y
altas tecnologias. En otras palabras, la creacion y la introduccién de los logros de la
ciencia fundamental en la producciéon innovadora y el abastecimiento del consumidor con
la mercancia de tal produccion es imposible sin graduados, cuyo nivel de formacion y
calificacion responden a las exigencias volatiles del mercado.

Sin embargo, la practica mundial muestra que la esfera de los servicios educativos no
correlaciona siempre con las interpelaciones y las necesidades del mercado laboral
corrientes y la economia en total, lo que lleva a la subida del desempleo, «la inflacidén de
calificaciones», y en una escala mas ancha - a la demora de los ritmos del desarrollo
global.

Asi, en las condiciones modernas se observa la necesidad de creacidon de las estructuras
educativas tipo clister como mecanismo eficaz de marketing destinado a la interaccion
del mercado laboral y el mercado de los servicios educativos.

El componente sustancial del mecanismo de marketing destinado al mantenimiento de la
clusterisacion regional puede cambiarse en funcidn del tipo y la estructura del clister con
el fin del aumento de la eficiencia del proyecto y el logro de las tareas concretas del
caracter organizativo, de marketing y econdmico. El esquema general estd presentado
en el dibujo 3 del modo siguiente:

Dibujo 3
El esquema general del mecanismo de marketing destinado a la interaccidn
del mercado laboral y el mercado de los servicios educativos.
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La analitica de marketing se necesita para la toma de decisiones respecto a la seleccién
del segmento especifico, el posicionamiento del clister, la regulacion de la demanda y la
formacion del complejo del marketing (marketing mix) orientado hacia la satisfaccion de
las necesidades del mercado regional.

Segun los resultados de investigaciones del mercado hay que posicionar el clister
correctamente y en cuanto a la eleccion de la especializacion sectorial de la formacion de
los cuadros futuros hay que prestar atencién a las necesidades que no son satisfechas
con la produccion actual en el mercado territorial.

La creacién del complejo del marketing y el uso de los instrumentos mas eficaces de la
politica mercantil, valorativa, de marketing y de comunicacién tienen caracter sustancial
con el fin de la administracién de la demanda por la preparacion de los especialistas de
alta calificacidon para la creacion de la nueva produccién competitiva en la region.

Asi, el mantenimiento del clister educativo regional a través de marketing actia como
un integro sistema de los elementos de enlace, los procedimientos y los instrumentos de
marketing que orienta los procesos de negocios del clUster regional hacia la realizacion
del mecanismo de la interaccion eficaz del mercado laboral y el mercado de los servicios
educativos, asi como el logro de la conformidad maxima del formato y de la calidad del
producto creado a las necesidades del mercado regional.

En lo que se refiere al ejemplo examinado en el presente articulo la mayoria de los
clisteres rusos estan formados en la base de las antiguas empresas soviéticas en los
sectores tradicionales de alta tecnologia (el complejo aeroespacial, las tecnologias
nucleares etc.). Los clisteres educativos que representan un elemento de creacion de la
politica laboral regional y como consecuencia son los motores basicos del avance de la



economia regional, no han recibido el desarrollo suficiente para el transito del modelo
mas tipico para las monociudades rusas, «la produccién - el consumo>» al modelo
orientado hacia el fomento de innovacidn. El papel de las escuelas superiores en tal
modelo consiste no sélo en su misidon natural de formacion y investigaciones, sino
también en su capacidad de servir de los nudos de la interaccién empresarial, industrial
y cientifica (Sidorchuk R., Skorobogatykh I., Meshkov A., Ivashkova N., & Musatov B. ,
2016).

La institucidn de ensefianza desempefia el papel del centro cientifico y técnico de la
formacion y la recapacitacion de la mano de obra para las producciones de alta
tecnologia y capacidad cientifica en el cluster educativo, que es la fuente y el conductor
de las innovaciones que abastece las empresas modernas de las nuevas elaboraciones
competitivas y las tecnologias.

Hay que distinguir los principios basicos del funcionamiento del clister educativo
innovador:

e el proceso Unico cientifico, de estudios y de innovacion en la intercomunicacién con la
economia y la esfera social;

e la continuidad del proceso de formacidn y la intercomunicacion de los programas
educativos de los niveles distintos;

e |la interaccidon organizativa, metddica, cientifica e informativa entre todos los sujetos
del cluster.

En dicho contexto el término «el cluster educativo» y el término «la formacion continua»
parecen proximos por el sentido. En realidad, algunos especialistas determinan el clUster
educativo como el sistema Unico de la formacion continua desde la escuela hasta la
produccion. Pero a diferencia del sistema de la formacidn continua, el clister educativo
innovador no sdlo crea las condiciones para la ensefianza durante toda la vida, pero
permite ver de una manera nueva las posibilidades de los enlaces potenciales y que se
han formado ya entre los componentes que abastecen la continuidad de la formacidn.

En el dibujo 4 los autores presentan el esquema del cluster educativo innovador:

Dibujo 4
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La creacion del clister educativo en la region esta vinculada, como regla, con la
necesidad de unir en una zona territorial o funcional los proyectos de negocios, las
elaboraciones fundamentales y los sistemas modernos del planeamiento de las nuevas
tecnologias, las metodologias, los productos intelectuales y la formacién profesional de
los graduados para la realizacidn de estos proyectos y elaboraciones (Sidorchuk R.R.,
Efimova D.M., Skorobogatykh I.I, Meshkov A.A., & Danchenok L.A., 2016). Para el
empresario — el cliente de los servicios educativos - el cluster educativo es una fuente
del conocimiento complejo orientado a la practica, que permite determinar las zonas de
las inversiones de prioridad. Ademas, desde el punto de vista de los autores, la
integracion en el cluster educativo regional debe comprenderse no sélo como cierta
asociacion formal de las estructuras distintas de la triada conocida "formacién-ciencia-
produccidon", sino también como la forma innovadora de la unidén de sus potenciales con
el fin del logro del efecto sinérgico en la solucién de los objetivos planteados.

Las direcciones de prioridad de la creacién y el desarrollo de los clUsteres deben ser
vinculadas con los programas de ensefianza profesionales basicos, realizados en las
organizaciones de formacion principales de la regidon y sus escuelas cientificas. Tal
coordinacion en la etapa de elaboracion y actualizacién de la estrategia del desarrollo
socioeconomico de la regidon permitirda argumentosamente escoger los establecimientos
de formacion mas preparados, en primer lugar las escuelas superiores de ingenieria, y
fundamentar su participacidon eficaz en los proyectos y los programas del desarrollo de
los clUsteres apoyados.

Asi, en cuanto a la composicion cualitativa de los recursos humanos, su potencial
intelectual y educativo tiene la importancia primordial en los paises industriales y
postindustriales como el factor real del desarrollo y el progreso. Sin mantenimiento de la
formacion profesional correspondiente a las interpelaciones del mercado y el nivel de
ensefianza es imposible eliminar los problemas del déficit de las practicas exigidas y
realizar las transformaciones estructurales hacia el desarrollo de los sectores de alta
tecnologia y de capacidad cientifica de la economia. La especializacion relativamente
estrecha de la experiencia de los graduados no permite facilmente involucrarlos para el
transito a los nuevos tipos de la actividad perspectivos, solicitados por el mercado
laboral. El problema de la disconformidad de la experiencia a la demanda en el mercado
laboral lleva a la necesidad de aplazar la salida de la nueva produccién, la modernizacién
de la maquinaria etc.

En dicho contexto la clusterisacion regional del sistema de la formacién propuesta por los
autores permitira:

— Abastecer las necesidades de las regiones en los cuadros de alta calificacion por las
direcciones de prioridad de la estrategia del desarrollo de los territorios;

— Formar el sistema de la interaccién de red, capaz de formar a los obreros, los
especialistas y los empleados a base de los programas integrados orientados a la
practica;

— Subir el atractivo de las escuelas superiores que funcionan en el territorio de la region
para los graduados de las organizaciones de ensefianza general y la poblacién adulta.

La importancia practica de la investigacion presentada consiste en la posibilidad del uso
de las recomendaciones, propuestas por los autores, para la elaboracion del modelo
complejo de la participacion multifuncional y de muchos niveles de las escuelas
superiores en el desarrollo regional en el contexto de las necesidades de la regién en la
realizacién de los proyectos prioritarios de creacidon de los centros universitarios del
desarrollo innovador, tecnoldgico y social; la realizacion de los proyectos de innovacion
en la esfera de la formacidén y la ciencia.
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