[E‘ ISSN 0798 1015

REVISTA —

= ESPACIOS

HOME Revista ESPACIOS INDICES / Index A LOS AUTORES / To the
v v AUTORS

Vol. 40 (N° 7) Ano 2019. Pag. 26

Importancia da controladoria no
processo de gestao: um estudo de
caso em uma empresa do ramo
moagem de trigo

Importance of controllership in the management process: a
case study at a wheat milling company

GONZAGA, Kelen F. 1; QUERINO, Fabiane F. 2; RIBEIRO, Fernanda T. F. 3; CARVALHO, Eduardo G.
4; da SILVA, LAZARO E. 5

Recebido: 14/11/2018 e Aprovado: 18/02/2019 e Postado 04/03/2019

Conteudo

1. Introducao

2. Metodologia

3. Resultados Obtidos e Analise

4. Conclusodes e consideracgoes finais
Referéncias bibliograficas

RESUMO: ABSTRACT:

O presente estudo tem como objetivo demonstrar os The present study aims to show reports used in
relatérios utilizados em empresas, como ferramenta companies, as tool of control, which assists in the

de controladoria, que auxilia no processo decisério decision-making process of the managers. The study
dos gestores. O estudo foi realizado utilizando was carried out using descriptive research, with a
pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa dos qualitative data approach, carried out the case study
dados, realizado por meio de estudo de caso na in Moinho Sul Mineiro company, in the city of
empresa Moinho Sul Mineiro, situada na cidade de Varginha, Minas Gerais. The work allowed identify the
Varginha Minas Gerais. O trabalho permitiu a importance of deploy controller, its role and the used
identificacdo da importéncia de se implantar a tools to increase the efficiency in the managers work.
controladoria, sua fungao e os instrumentos utilizados Keywords: Controllership tools. Decision-making
para aumentar a eficiéncia no trabalho dos gestores. process. Controller role.

Palavras chiave: Ferramentas da controladoria.
Processo decisorio. Papel do controller

1. Introducao

A controladoria é uma area do conhecimento crescente no dinamico mundo dos negécios.
Uma empresa sem planejamento e controle, corre o risco de se deteriorar, ou seja, deixa de
existir. Por isso, a controladoria tem o papel de acompanhar as necessidades de informacoes
da empresa, com a preocupacao de subsidiar a evolugao e conduzir a empresa de forma
adequada no processo decisorio.
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Devido ao aumento da competitividade, avanco tecnoldgico, crescente exigéncia dos
consumidores, entre outros fatores que impactam nas empresas, surgiu a necessidade dos
gestores terem um controle maior dos seus custos presente e os orgados para o futuro.

A controladoria funciona como 6rgao de observacdao e controle da cupula administrativa. E
ela que fornece dados e informacoes, que planeja e pesquisa, procurando sempre mostrar a
essa mesma cupula os pontos de estrangulamento atuais e futuros, e que pdem em perigo
ou reduzem a rentabilidade da empresa. (BERTOLDI; OLIVEIRA, 2003, p. 10)

O presente estudo tem como objetivo demonstrar os relatorios utilizados nas empresas,
através das ferramentas da controladoria, o que auxilia no processo decisério dos gestores,
sua histéria e o surgimento, a importancia de se implantar a controladoria, sua funcao, os
instrumentos utilizados e o papel do controller dentro das organizagoes.

O estudo esta dividido da seguinte forma: inicialmente, é apresentada a introducdo, seguida
do referencial tedrico, no qual € demonstrado os pontos primordiais da controladoria, o seu
surgimento, sua importancia e funcionalidade, os instrumentos utilizados para se
desempenhar a controladoria de forma eficaz, o papel do controller, as areas que pode atuar,
e como ele auxilia no processo decisério, através de um planejamento estratégico e sua
execucgao, na sequéncia, apresenta-se a metodologia.

Os relatérios utilizados pertencem a empresa Moinho Sul Mineiro S.A., sendo uma das
principais empresas de Varginha. Contribui com a economia da regiao por empregar cerca
de 300 colaboradores, com mais de 64 anos de experiéncia se tornou referéncia. Através de
sua exemplificagao, verifica-se que o setor de controladoria bem estruturado, com
informacoes relevantes sao elaboradas, analisadas, o controle e planejamento da Empresa
passa a ser definido com maior embasamento, diminui os riscos inerentes ao negdcio e
consequentemente proporciona maior chance de éxito. O estudo encerra-se com as
consideracoes finais.

1.1. Referencial Teoérico

Para Dias (2002, pag. 25) a controladoria desempenha o papel na estrutura organizacional,
participa e acompanha as etapas do processo de gestao, planejamento, execugcao e controle,
0 que oferece suporte aos gestores com informacdes objetivas e oportunas as decisdes
empresariais.

Pode-se entender Controladoria como o departamento responsavel pelo projeto, elaboracao,
implementacao e manutencao do sistema integrado de informagdes operacionais, financeiras
e contabeis de determinada entidade, com ou sem finalidades lucrativas, sendo considerada
por muitos autores como o atual estdgio evolutivo da Contabilidade. Bertoldi; Oliveira,
(2003, pag. 17)

Segundo Ferreira (2000, pag. 16) “a Controladoria atua no processo de planejamento
auxiliando na formacao de objetivos com vistas para o futuro e também no processo de
controle acompanhando e informando para a Administragcao o resultado e o curso das metas
e politicas estabelecidas. ”

A controladoria pode ser visualizada sob dois enfoques: como ramo do conhecimento e como
orgao administrativo. A controladoria como ramo do conhecimento orienta-se nas demais
ciéncias, Economia, Administracao, Estatistica, Psicologia e Contabilidade. Pode-se dizer que
a sua base tedrica mais importante seria a Contabilidade, responsavel pela formacao de
conceitos relativos ao Modelo de Gestdao Econdmica e dos Sistemas de Informagodes.
Barboza; Monteiro, (2011, pag. 42).

A controladoria faz parte do ramo do conhecimento e como 6rgao administrativo, orienta-se
por varias areas, o que demonstra que para se efetuar um controle é necessario o
conhecimento amplo, na busca de relatorios que irdo auxiliar cada vez mais os gestores.

1.2. Instrumentos
Com intuito de executar um controle eficaz, é preciso identificar quais os instrumentos que



serao utilizados para alcancar o resultado estabelecido. Para Barbosa e Monteiro:

A controladoria, como apoio a consecucao de resultados positivos nas empresas, tem como
instrumentos o Processo de Gestdo e Sistemas de informagdes. O processo de gestdo é
composto pelas etapas do planejamento, execucao e controle, através dos quais os gestores
planejam suas acoes, implementando os planos e avaliam o resultado do que foi idealizado e
orcado. (...) A controladoria disponibiliza aos gestores sistemas de informagdes gerenciais,
gue fundamentarao os mesmos a tomarem decisdes e avaliarem aquelas ja executadas,
através de controles especificos. Barbosa; Monteiro, (2011, pag. 45- 46)

O processo de gestdo auxilia o gestor em seu planejamento, a maneira que sera executado
e o controle que devera ser continuo. Através do sistema de informacgao sera emitido
relatorios que oferecera ao gestor informagoes para efetuar o planejamento, sua execucao e
o trabalho de controle.

Segundo Miranda e Tierling (2013) os relatérios emitidos pelos sistemas de informacao
funcionam como um mecanismo de feedback, que proporciona agilidade, reducao de gastos,
oportunidades de novos negdcios, que aprimora os resultados, tornando-se mais
competitivo.

Para Nascimento et al (2016, pag. 9) as funcoes e atividades da controladoria necessita ser
aplicada em métodos de mensuracao e instrumentos, que sdo denominados por diversos
autores como artefatos.

Para Miranda e Tierling (2013) o plano orgamentario pode ser segregado em diversas pecas
orcamentarias, “como o Orcamento de Vendas, Orcamento de Materiais e Estoques,
Orcamento de Caixa, Orcamento de Mao-de-Obra e Orcamento de Despesas Operacionais. ”

Outros instrumentos da controladoria utilizados nas empresas sao:

e Demonstracao do resultado do exercicio: segundo Bachtold (2011, pag. 203) “a
demonstracdo do resultado do exercicio € um resumo ordenado das receitas e despesas da
empresa em determinado periodo (12 meses) “, com a finalidade de evidenciar a situacao
liquida do resultado da empresa;

e Fluxo de caixa: conforme Erbano et al (2014, pag. 132) “fluxo de caixa pode definir-se
como um controle de entrada e saida do dinheiro. Permite a analise da geracdao dos meios
financeiros e da sua utilizacdo num determinado periodo de tempo”. Refere-se ao fluxo do
dinheiro no caixa das empresas, seus recebimentos e pagamentos, ou seja, qualquer
entrada ou saida de dinheiro;

e Capital de giro: para Silva (2002, pag. 35) “fluxo de caixa pode definir-se como um
controle de entrada e saida do dinheiro. Permite a analise da geracdo dos meios financeiros
e da sua utilizacdo num determinado periodo de tempo”. Ou seja, é capital necessario para
financiar a continuidade das operacoes da empresa, seja na venda aos clientes a prazo, ou
na compra de matérias-primas e embalagens;

e Clientes devedores: segundo Shigaki (2001, pag. 6) “é necessario efetuar um minucioso
e constante acompanhamento dos devedores de uma instituicao financeira e verificar se as
condicdes, que justificam a confianca de retorno dos capitais emprestados, estao sofrendo
alteragdes com o passar do tempo”.

e Gestao de custos: de acordo com Pompermayer e Lima (2002, pag. 51) a gestao de
custos esta além das técnicas tradicionais da contabilidade, pois os custos podem ser
analisados como Custo Contabil, subordinado a Contabilidade Financeira e Custo Gerencial.

e Comparacao mensal das vendas efetuadas, com o intuito de acompanhar o volume
vendido a cada més em cada regiao;

e Orcamentos para o fluxo de caixa, DRE e clientes devedores para os préximos meses e
anos, com o intuito de prever as despesas e gastos futuros.

1.3. Controller

O controller para Bruni e Gomes (2010, pag. 46) nao se limitam a executar acertadas
demonstragdes contabeis, devem através destes dados tracar metas e objetivos, ou seja,



um progndstico das atividades operacionais, procurando direcionar as agdoes para os
objetivos tracados.

Para Ferreira (2000, pag. 23-24) o controller ndo possui a funcao de comandar, e sim
acompanhar permanentemente a empresa, utilizando os instrumentos disponiveis, informa
sobre as ocorréncias e problemas identificados, que provocam poderao provocar desvios da
rota estabelecida pela a empresa, ou seja, indica os problemas atuais e/ou futuros que
poderao acarretar desvios na missao empresarial.

O controller organiza os dados obtidos através do sistema de informacdo e reporta aos
gestores os dados relevantes, para auxiliar nas tomadas de decisdes. O controller tem como
funcdo fornecer informagdes e estar envolvido em atividades estratégicas, com o intuito de
prever o futuro e identificar as oportunidades que poderao surgir e os problemas futuros,
preparado com todas as diversidades futuras e presentes.

Maciel e Lima demonstram a formacgdo necessario a um controller:

Formalmente, o controller deve apresentar formacao em contabilidade, com conhecimentos
avancados em sistemas de informacdes gerenciais, tecnologia da informacgao, aspectos
legais dos negdcios e visao empresarial, métodos quantitativos de analise de informacao e
processos de producao de bens e servicos. Maciel:Lima (2011, pag.3)

Para atuar como controller é necessario possuir conhecimento em varias areas ligadas
principalmente a contabilidade, pois facilitara ao profissional encontrar as informacdes
necessarias.

O controller pode desenvolver nas seguintes fungdes, segundo Teles et al (2012, pag.389)
“como contador gerencial, gerente administrativo financeiro, diretor financeiro, financial
controller, management controller. ” E uma area ampla, onde o profissional consegue atuar
em diversas areas.

2. Metodologia

Define-se este estudo como sendo de natureza descritiva e visa evidenciar os modelos dos
relatorios, por ter como intuito principal demonstrar a importancia da controladoria no
processo decisério dos gestores, as areas de atuacdao e sua funcao nas empresas, sendo
exemplificados com dados da empresa Moinho Sul Mineiro S.A.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, pag. 35) “a pesquisa descritiva exige do investigador
uma série de informacoes sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende
descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade”.

Informacoes foram coletadas pela autora do estudo por trabalhar na empresa Moinho Sul
Mineiro S.A., onde possui acesso e liberacao pela diretoria em utilizar os relatérios para
melhor exemplificar como auxiliam nas tomadas de decisao dos gestores. Disponibilizadas
acesso a planilhas de DRE, fluxo de caixa, orcamentos para anos posteriores, precificacao
dos produtos, entre outras informacoes cedidas.

A estratégia de pesquisa utilizada foi a de um estudo de caso, segundo Yin (2015, pag. 4) a
pesquisa de estudo de caso deve ser usada “quanto mais suas questdes procurem explicar
alguma circunstancia presente (...). O método também é relevante quando suas questoes
exigirem uma descricao ampla e profunda de algum fendmeno social”.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa apresenta enfoque qualitativo dos dados,
segundo Gerhardt e Silveira (2009, pag. 31) “a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas sim, com o aprofundamento da compreensao de um
grupo social, de uma organizacgao, etc.”

3. Resultados Obtidos e Analise

O recorte para este estudo compreende uma industria de moagem de trigo e venda dos seus
derivados, chamada Moinho Sul Mineiro S.A, conta com mais de 64 anos de experiéncia,
sendo uma das empresas mais importantes da regiao, atualmente contribui com a economia
da regiao por oferecer cerca de 300 empregos. A empresa foi fundada em 1953, no sul de
Minas Gerais, em Varginha, onde desempenha atividades como a moagem de trigo e venda



dos seus derivados, como misturas para bolos, pré-misturas, farinhas de panificagao,
farinhas doméstica e massas.

A empresa Moinho Sul Mineiro S.A. passou por uma restruturacao em sua diretoria cerca de
um ano atras, através dessa alteragao que foram inseridos os instrumentos da controladoria,
demonstrando a sua importancia para as tomadas de decisoes.

A empresa Moinho Sul Mineiro possui o conselho administrativo, sendo os participantes parte
dos acionistas, todas as informacdes demonstradas nesse trabalho, sao demonstrados para
eles mensalmente, para que eles juntamente com a direcao consigam identificar as falhas e
possiveis melhoras.

Os instrumentos utilizados pela empresa sao os relatérios do sistema integrado de gestao
ERP SAP que alimentam as planilhas, e a informacgdes fornecidas que os auxilia, seja nas
tomadas de decisdes ou como controle dos resultados.

A Figura 1. demonstra a estrutura utilizada do capital de giro, instrumento apresentado por
Silva (2002), no qual reconhece o custo do produto vendido, estoque da empresa, despesas
como contas a pagar, clientes devedores e contas a receber do més recorrente, comparados
com 0s meses anterior e uma previsao para os proximos meses ou anos. Com essa
ferramenta, o gestor possui controle das despesas e o0 recebimento, com o intuito de
observar se as despesas sao maiores que a receita.

Figura 1
Capital de Giro

Evolugao do giro operacional e giro financeiro

total 2016 ago-l? set-17 out-17 | now-17 dez-17 Total 2017
Numero de dias 366 31 30 3 30 A 365
Dados do DRE i i :
Venda bruta (-) devolugdes [-) desc incondic 0

Media 12 meses

Consumo de trigo - CPY
Media 12 meses
Trigo nacional
Trigo importado
Consumo de material embalagem - CPY
Média 12 meses

CPV -total
Média 12 meses

Saldo de contas do Balango
Estoque trigo nacional
Estoque material embalagem
Sub-total: Estoques materiais
Estoque produtos acabado
Sub-total: Total estoques [mat + prod acabado)

Contas areceber! devedores

Contas a pagarf fornecedores - trigo
Contas a pagarf fornecedores - outros
Sub-total: Contas a paqarf fornced - trigosoutros

Total - Capital de giro

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

As despesas da empresa Moinho realizados no més sao comparadas com 0S meses
anteriores, separados por despesa com o intuito de identificar alguma despesa que possa ter
o valor muito divergente de més para o outro, ou seja, consegue-se comparar em quais
despesas estd ocorrendo aumento, e se realmente aquele gasto é necessario para o
determinado més.

Outra ferramenta de controle importante é a identificagdo dos clientes devedores, o que
segundo Shigaki (2001) ja demonstrado no instrumento, é importante para os gestores por
mensurar a chance de receberem seus pagamentos. Quanto menos dias vencido uma fatura,
maior a chance de receber, sendo assim, os responsaveis pelas contas a receber entram em
contato com os clientes na busca do pagamento, para nao correrem o risco de nao



receberem. Outra vantagem do controle dos clientes devedores é possuir um percentual de
clientes que realmente nao irdo pagar, formando a provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, que existe para reconhecer para 0s gestores essa parcela que a empresa nao
recebera.

A empresa Moinho utiliza do instrumento fluxo de caixa, o que Erbano et al (2014) o
descreveu sendo entrada e saida do dinheiro, como ja citado, representado na Figura 2, para
o controle das entradas, ou recebimentos, e as saidas, todos os pagamentos pertinentes a
empresa. Esse controle visa o reconhecimento do més atual, e a previsdo para os meses
seguintes, para os préximos 12 meses.

Figura 2
Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa projetado

Oltima Atualizag3o 011012017
NOVEMBRO
ENTRADAS - R$ mil Realizado nov-17 dez-17 jan-18 fev-18
Recebimentos de Clientes
FGFPP
Outras entradas
SAIDAS

Compra de trigo nacional Mineiro
Compra de trigo nacional Parana
Frete trigo nacional

Trigo Importado

Frete Trigo Importado

Despesas de TI

Outros Pagamentos

TOTAL SAIDAS

RESUMO - B$ mil

Saldo Anterior b |

Entradas

Saidas

Saldo disponivel 1 0 0 0 0 0

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

A empresa Moinho controla suas vendas por regionais, ou seja, por estados e regides que
praticam a venda de seus produtos, e por tipo de produtos vendidos na empresa, como a
farinha de panificagao, farinha domeéstica, farinha institucional, massas, misturas para bolos,
pré-misturas, queijo, café, liquidos e farelo. Essa divisao € necessaria para identificar a
guantidade vendida em cada regional e produtos em cada més. Compara-se com 0S meses
anteriores e analisa as possiveis quedas de vendas.

A Figura 3 demonstra a analise de vendas acumuladas do ano, com essa informagao
consegue comparar com o orgado para o0 ano, para identificar em quais regidoes ou produtos
precisam melhorar suas vendas. Através desse controle, a empresa identifica se as vendas
estao abaixo do orgcado, caso estejam, entram em contato com os vendedores da regiao,
para entenderem o motivo pela queda de vendas, sempre na busca de resolver o problema
para que o volume de venda siga o orcado.

Figura 3
Andlise de Vendas Acumulado



Més: Novembro

Orgamento Efetivo ¥Yar Yolume Yar Prego ¥Yar miz | Yar Total

Yolume : ¥ Liquida ! R$ ! kg | Yolume | ¥ Liquida | R$ ? kg | Yariag30 | Impacto | Yariag3o | Impacto
(tons) 7(R$ 000) : {tons) 7(R$ 000) : (tons) 7(R$ 000) | (R$ /kg) "(R$ 000) '(R$ 000) ["(R$ 000)
B Horizonte Farinha panificagao i 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Farinha domestica i i ; 0,00 0! 0 0,00 0 0 0
Farinha institucional i 0,00 0} 0 0,00} 0 0 0
Total 0 07 o000 0 0”7 0,00 0 ol 0,00 ' 0 0 0
Zona Mata Farinha panificagao { 0,00 0! 0 0,00 0 0 0
Farinha domestica | i i 0,00 0! 0 0,00 0 0 0
F arinha institucional i : i 0,00 0} 0 0,00 0 0 0
Total 0: 07 0,00 0: 07 0,00 0 of 000 0 0 0
Sul Minas Farinha panificagio i i 0,00 0: 0 0,00 0 0 0
Farinha domestica ! 0,00 0} 0 0,00 0 0 0
F arinha institucional H ! 0.00 0i 0 0,00 0 0 0
Total 0 07 0,00 K 07 000 0: of 000 0 0 0
Total Farinha panificagéo : : 0,00 0: 0 0,00 0 0 0
Farinha domestica i 0,00 0 0 0.00; 0 0 0
F arinha institucional 0,00 0! 0 000! 0 0 0
Total 0 07 0,00 0: 07 0,00 0: of 0,00 - 0 0 0

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Outra ferramenta importante para a controladoria € a DRE (demonstracao do resultado do
exercicio), citado nos instrumentos por Bachtold (2011) como um resumo ordenado das
receitas e despesas da empresa. Essa informacgao reuni praticamente todas as outras
ferramentas da controladoria. Como por exemplo, a comparacgao do orcado e realizado do
volume de vendas efetuadas més a més e o valor de arrecadacao bruta com essas vendas,
com o intuito de verificar se os gastos foram maiores que o orcado, e a comparagao com 0s
meses anteriores, identificando possiveis falhas.

Os impostos referentes as vendas ocorridas em cada més, os descontos fornecidos e as
bonificacdes de produtos formam as vendas liquida obtida no presente més.

Com os descontos condicionais, despesa com os promotores de vendas e distribuicao, e o
CPV (custo do produto vendido), formam dados necessarios, para encontrar a margem que
os produtos oferecem para a empresa.

Com os investimentos em marketing e as despesas fixas com a producao, consegue-se
identificar a contribuicao dos produtos.

Para encontrar o lucro antes dos juros e tributos, ou seja, o EBIT (Earnings Before Interest
and Taxes), precisa-se ter a relagao dos gastos gerais de vendas, distribuicao e
administracao, juntamente com a provisao para créditos de liquidacao duvidosa, ou seja,
PDD (provisao para devedores duvidosos), com a depreciacao nao industrial.

Com o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), consegue-
se o lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e amortizagao, com essa visao o gestor
mede a produtividade e a eficiéncia do negdcio, o que identifica os segmentos mais
eficientes de mercado. Apds saber o EBITDA a empresa insere os resultados nao
operacional, resultado financeiro, variacao cambial, reestruturacao, imposto de renda de
pessoa juridica, contribuicao social sobre o lucro liquido e os dividendos para que consiga
saber o resultado liquido da empresa, se naquele més obteve resultado positivo, ou seja,
lucro, ou negativo, ou seja, prejuizo. A Figura 4 exemplifica para melhor entendimento.

Figura 4
Resultado Liquido



Acumulado: Janeiro - Novembro
Org Efetivo Yar

R$ R$Ikg % R$ R$/kg % R$ (R$ikg
Depreciagao total Fatinha panificag3o i §
F arinha domestica
F arinha institucional

Total

EBITDA Farinha panificagao
Farinha domestica
F arinha institucional
Total

Reestruturagao

Result exerc anteriores
Result ndo operacional
Resultado financeiro
Yariagao cambial
Result antes IR«CSLL e dividendos

CSLL + IR
Result liquido antes dividendos

JCP
Dividendos
Resultado liquido

Resultado SAP
Diferenga resultado manual vs SAP

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Para conseguir extrair tudo o que a controladoria oferece, é necessario que seja analisado
dados do passado, os atuais e os futuros. Com os dados do passado e os atuais, consegue-
se uma expectativa para o futuro. Com a DRE é possivel prever os resultados futuros,
identificando a situacao da empresa, e quais medidas serdao necessarias para a busca da
melhora dos resultados. A empresa Moinho Sul Mineiro montou seu orcamento para 2018
més a més, e para os anos 2019, 2020, 2021 e 2022 o valor total que podera ser gasto no
ano, que é demonstrado na Figura 5.

Figura 5
Previsdao Orcamentaria DRE




Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume | Prunit Y Volume | Prunit - Volume | Pr Ut . Volume | Prumt . Volume Pr Unit -
(tons) (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$/kg) | V.Liquda (tons) | (R$/kg) | V.Liguda (ons) | (R$/kg) | V.Liguda (tons) (R$ /%g) | V.Liquda
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Fonte: Relatdrio do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

As DRE futuras sao elaboradas a partir das despesas e gastos presentes ou passados, com
essas informagodes consegue-se base para as informagdes futuras. E necessario que a
empresa possua um controle e o conhecimento de todas as contas fixas, e tenha um
planejamento futuro estabelecido, seja um investimento ou algum reparo que for
necessario.

Através dessas informagdes consegue-se elaborar uma DRE prdoxima do que sera realizado,
sendo esse o principal objetivo, pois auxilia o gestor a direcionar de maneira eficiente o lucro
da empresa e corrigir as falhas dos anos anteriores.

4. Conclusoes e consideracoes finais

O estudo realizado demonstra a importancia da controladoria e seu auxilio aos gestores nas
tomadas de decisbes. Os instrumentos da controladoria possibilitam identificar possiveis
falhas, seja com o volume de vendas, clientes devedores, preco praticado pelos produtos,
com essa identificagdo os gestores conseguem planejar qual estratégia utilizar para
conseguir alcancar a meta estabelecida.

Através do papel eficiente do controller, com o levantamento dos dados certos, analise
precisa, consegue-se visualizar a real situacao da empresa, e em quais pontos sao
necessarias melhorias, o gestor com informacgdes confidveis, tomam suas decisoes.

Uma empresa com a controladoria bem estabelecida, consegue identificar as possiveis falhas
e prever situagoes. A controladoria permite aos gestores a previsao de meses e anos
futuros, tendo como base o passado e presente da empresa. Montando assim seu
planejamento orcamentario e operacional.

Com os planejamentos prontos e coerentes com a situacdao da empresa, € preciso executar
os planos e metas estabelecidas, um bom planejamento facilita a execucao. E preciso ter
pessoas capacitadas e que conhecam as metas estabelecidas, para conseguir um bom
resultado, e com isso alcancar os objetivos.

Com a exemplificacdo da empresa Moinho Sul Mineiro S.A., identifica-se a importancia dos
instrumentos estabelecidos, como que essas informagdes ajudam para que o gestor consiga
tomar a melhor decisao. Consegue-se identificar que os instrumentos se cruzam entre si, ou
seja, um alimenta o outro, para que consiga chegar em um resultado de lucro ou prejuizo da
empresa, porém, quando o gestor consegue ver de forma analitica em varios relatorios,
facilita a identificar as falhas.

Observa-se com o estudo, que as empresas buscam melhores controles anualmente,
aprimoram os instrumentos ja utilizados, como a DRE do Moinho que ocorreu a mudanca
das informacgdes, com o intuito de passar melhores informagdes aos gestores. A analise de
guais melhorias devem ser feitas nos proximos anos, ocorre devido as dificuldades
encontradas nos anos anteriores, por isso a necessidade da comparacao anual e mensal.
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