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RESUMEN:

Este articulo presenta resultados de investigacién realizada en la
Region Norte de Colombia, en Departamentos de Atlantico,
Bolivar y Magdalena. Cuyo objetivo es presentar situacion y
perspectivas de las condiciones de los micro-emprendimientos
rurales. El enfoque fue mixto, a partir de ello, se evidencia que
las unidades productivas tienen restricciones financieras,
sobreendeudamiento, resistencia a la asociatividad, se sustenta
basicamente en lo técnico sin considerar la influencia del entorno
y son beneficiarios de proyectos no focalizados en sus
necesidades. El crecimiento futuro del microemprendimiento
rural estd condicionado por factores internos y por la dindmica
econdmica, social y politica de su entorno.

Palabras clave: Pequefas Unidades Productivas, Rural, Entorno
Organizacional, Microemprendimiento, Regién Norte Colombiana

ABSTRACT:

This article presents the results of research carried out in the
Northern Region of Colombia, in the departments of Atlantico,
Bolivar and Magdalena. Whose aim is to present situation and
perspectives of the conditions of the rural micro-enterprises. The
approach was mixed, based on that, is evidence that production
units have financial constraints, over-indebtedness, resistance to
the associativity, basically rests on the technical without
considering the influence of the environment and are
beneficiaries of projects not focused on your needs. The future
growth of the rural micro-enterprise is conditioned by internal
factors and the economic, social and political dynamics of your
environment.

Keywords: Small Productive Units, Rural, Organizational
Environment, Micro-Enterprise, Northern Colombian Region.

1. Introduccion

El emprendimiento es una dinamica que permite generar productos y servicios, aportando desarrollo,

crecimiento econdmico y social en las sociedades.

En Latino América los indices de emprendimiento mas altos se dan en paises como: Ecuador (36%), Chile
(24,3%), Colombia (23,7%) y Peru (23,4%) e inclusive son altos respecto a paises en desarrollo. Sin
embargo, las tasas de participacion de la creacidn de nuevas empresas, en paises como Brasil (17,3%),
Argentina (15,9%) y México (14,8%), son mas bajas. (Global Entrepreneurship Monitor -GEM, 2013). Pese a
estas cifras, estas iniciativas de emprendimiento colocan a la regién en una especie de trampa, porque no
generan crecimiento empresarial, empleos formales y poca estabilidad y permanencia en el mercado.

En el caso de Colombia, se han dado muchos factores que han favorecido el incremento de los
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microemprendimientos. Entre las principales razones estd, el desempleo, la violencia, el desplazamiento
forzado, las inundaciones, oferta de vacantes por parte de las empresas las zonas rurales y finalmente el
Estado desde la Politica Publica fomenta la creacién de unidades productivas o cooperativas en zonas donde
las personas tienen muy poca estabilidad econdmica.

En funcion a esto, se infiere que “a partir de los desajustes en las Politicas respecto a desempleo o
reconversiones, las politicas sociales comenzaron a realizar diversas intervenciones en este sentido, y una de
ellas refiere a la promocion de microemprendimientos”. (De Sena, 2011), Asimismo, se le suman barreras de
aspiracion, informacién y creencias como resultado de las grandes brechas sociales y econdmicas que se dan
en la zona. (Corporacidon Andina de Fomento, CAF 2013).

2. Generalidades del Microemprendimiento

Para emprender se requieren habilidades o talentos para convertir ideas en proyectos rentables y sostenibles,
asi mismo desarrollar diversas capacidades para lograr el crecimiento de estas iniciativas y las ventajas
competitivas que demanda un mercado exigente y agresivo.

En las comunidades rurales, el microemprendimiento es una importante estrategia de sobrevivencia que le
asegura al grupo familiar una manera de sustento y sostenibilidad. Pero, la gestion para las mujeres y
hombres de hogares pobres, en términos de formalidad, infraestructura operativa y capacidad productiva, es
muy baja, tal como se puede observar en la exposicién de los resultados.

Ademas, se hace evidente que las actividades productivas son de baja escala, con un minimo de inversion,
situacion que dificulta su competitividad, sobre todo, el financiamiento.

Guérin, Roesch, Venkatasubramanian, y Kumar, S. (2014), afirman que el microcrédito que se concibié como
estrategia para reducir la pobreza en el mundo, hoy muestra su lado oscuro, porque “las unidades
domesticas” tienen mucha fragilidad financiera. Ante este escenario de los microemprendimientos, se infiere
gue a largo plazo es muy dificil que desarrollen capacidades dinamicas de gestion, aprendizaje organizacional,
y adaptacién. Lo cual, conlleva a no generar rentabilidad en entornos altamente competitivos. (Gordo, 2011).
Es necesario entender las racionalidades de este tipo de iniciativas de emprendimiento y para poder ser
asertivos en las intervenciones. (Zahra y Wright, 2011).

3. Microemprendimiento: Una Revision Contextual

Se teoriza que el microemprendimiento es una iniciativa productiva de una persona o de un grupo familiar
para dar solucion a sus necesidades basicas, que generalmente no genera ingresos formales para quienes
participan o salario de manera permanente sino por espacios de tiempo cuando es determinante contratar a
alguien y con pocas posibilidades de crecer en el largo plazo. En referencia a esto y para facilitar el
entendimiento del concepto,

Segun Abramovich y Vazquez (2004), se entiende por microemprendimiento:

(...) actividades econdmicas informales de autoempleo, que en su mayor parte surgen como
estrategias de los hogares de trabajadores excluidos del empleo asalariado, en las que se pone en
actividad el principal recurso de sus miembros (el trabajo) para la produccion de bienes y
servicios, destinados en general para la venta en el mercado. (pag. 3).

De esta conceptualizacidon, se deriva que el microemprendimiento tiene caracteristicas muy particulares
respecto a otro tipo de iniciativas empresariales, aspectos que se evidencian en su operacidon, como son:
generalmente el mismo lugar de produccidn es el hogar del propietario, por tanto, el negocio hace parte de la
realidad hogarefia; casi siempre, el negocio pasa de generacion en generacién, logrando asi la supervivencia
familiar, sin embargo, no se superan los problemas de conocimiento para tecnificar el negocio. (Cardozo,
2006)

Otra caracteristica importante de mencionar hace referencia a la no generacion de empleo formal, los
miembros de la familia participan generalmente sin recibir remuneracién y solo contratan personal de manera
temporaria. (Bakerman y Rikap, 2011) y la participacion de los miembros se da sin distinciéon de género
(Hernandez, F, J. A. & Martinez, 2016), son iniciativas emprendedoras a muy baja escala y se ubican en zonas
generalmente donde hay nula o poca presencia de empresas formales y a gran escala. (Abramovich y Vazquez
2004) y en Colombia, la situacion es muy similar, los negocios o iniciativas emprendedores presentan
limitaciones de ingreso, mercado local y se le suma la informalidad (Coraggio, 2011).

Unas de las grandes dificultades que tiene el microemprendimiento en Colombia se relaciona con el crédito, no
es facil el acceso, porgue no cumplen con las garantias exigidas por las entidades financieras. (Brenes y
Bermudez 2013). A esta limitacidn se le suma la carencia de conocimientos para el mercadeo y la
comercializacion, que incluye aspectos tales como costos de movilidad y canales de distribucién para hacer
llegar sus productos a los mercados finales.



Sin embargo, para los micro-emprendedores su iniciativa representa todo, porque la conciben como solucidn,
no solo para él, sino para su familia. Por tanto, generalmente para este emprendedor “el establecimiento
propio como parte de un proyecto empresarial es, en estos casos, percibido como una conquista. Es todo un
logro tener algo propio y tenerlo en el lugar de origen”. (Pereyra, 2012).

Es indiscutible que las personas que dirigen una organizacién realmente son quienes dan vida a estas, e
igualmente logran llevarlas a un nivel superior. Por lo cual, la direccién esta asociada a los resultados finales.
(Jiménez, 2011), y la posibilidad de desarrollo y crecimiento de estas iniciativas, esta ligada a muchos
factores, sin embargo, se destaca la administracion cualificada para poder aprovechar oportunidades.
(Quevedo, 2008).

Desde la teoria, enfatizan que las empresas que han alcanzado niveles de desarrollo muy superior, esta muy
bien diferenciado el emprendedor y quien dirige, y los sistemas de gestion son el elemento diferenciador en
los resultados. En relacidn con esto, las empresas que adoptan sistemas de gestion antes de cumplir los cinco
anos de existencia tienen tasas de crecimiento significativamente mas altas que las que no lo hacen. (Davila,
F. 2011)

Segun investigaciones que se han realizado en la Regidn Caribe de Colombia, estas unidades productivas,
aunque presentan deficiencias en varios aspectos que plantea la Teoria, aun asi, conducen y toman decisiones
(Estrada y Saumeth 2014) y el conocimiento se construye y se comparte a partir de experiencias y vivencias
muy particulares. (Galeano, 2008). Desde estas perspectivas, las politicas sociales y los programas de
intervencidn necesitan ser coherentes y consistentes con la realidad de los micro-emprendedores y se
generen sinergias entre las diversas instituciones u organizaciones que participan en la promocion y
fortaleciendo de estas iniciativas productivas.

De la misma forma, la asociatividad promovida como herramienta de fortalecimiento para estos
microemprendimientos debe ser orientada adecuadamente a fin de conseguir lo que se persigue. “Una de las
estrategias empresariales mas efectivas para operar en el contexto competitivo de negocios es una gestion
fuertemente basada en la generacién de vinculos de colaboracién con otros agentes del entorno cercano”
(Montoya & Montoya, 2010). Por lo que la asociatividad de manera formal, podria contribuir a la consolidacién
y expansion de los microemprendimientos e insertarse en la cadena de valor de grandes empresas. (Sanchez,
0O.M, Munoz, C.E, Camacho, K. C., & Bonett, B, K., 2014).

No obstante, los micro-emprendedores generalmente son renuentes a participar y la no participacién obedece
al tiempo que demanda vy la regularidad en la asistencia, pero, tienen mayor disposicién cuando existen
atractivos que podrian hacer crecer el negocio. (Kornitz, 2011). Quedando rezagados, con una economia de
subsistencia, en tanto, tienen que someterse a las condiciones de mercado impuestas por quienes tienen
mayor posicion de negociacion en la cadena productiva (Martinez, 2013)

En esta investigacion se contribuye a los estudios existentes sobre microemprendimiento, se incorporan las
ideas de Bakerman y Rikap (2011) respecto a las caracteristicas principales y desafios del
microemprendimiento. En tal sentido, las dimensiones a estudiar son: género y edad de los micro-
emprendedores, actividad econdmica por género, formacion, el microemprendimiento desde lo interno y su
entorno.

4. Metodologia

La investigacidn es tipo mixto. El estudio es no exploratorio, transeccional de campo, en tanto caracterizo y
detallé aspectos relevantes de los microemprendimientos desde una mirada estratégica interna y externa. La
poblacidn objeto de estudio la componian 1.173 microemprendimientos rurales, los cuales se identificaron en
la etapa de sensibilizacién, al inicio del proyecto, en cada localidad definida en los departamentos del
Atlantico, Bolivar y Magdalena.

El tamafo de la muestra se establecidé con un error maximo de 5% y un nivel de confianza del 99%. En tal
sentido, la muestra de unidades productivas fue de 425. Con relacion al disefio metodoldgico, se utilizaron
técnicas combinadas de investigacion.

Se disefid una ficha técnica de caracterizacién de la unidad productiva y un cuestionario, el cual se aplico a los
propietarios de las unidades productivas en las visitas de campo; ademas, se complementd con la observacion
directa durante los encuentros de capacitacidn y asistencia técnica en cada uno de los microemprendimientos
en el periodo 2013-2014. Las variables consideradas para el estudio: género, edad, actividad econdmica,
formacidén, condiciones internas y entorno del microemprendimiento.

Las unidades productivas o microemprendimientos estan ubicados en zonas rurales de la Zona Norte de
Colombia, en los departamentos de Atlantico (Barranquilla), Magdalena (Santa Marta) y Bolivar (Cartagena de
Indias). Destacandose actividades econdmicas en cada uno de ellos asi: Atlantico, comerciales, de transporte,



industrial y financiera; Magdalena, ganaderia y el cultivo de palma africana y Bolivar, turismo, portuaria,
ganadera, agricultura y minera

5. Resultados y Discusion

Desde la perspectiva de género y edad de los micro-emprendedores, los datos obtenidos indican que la
participacion de las mujeres (64%) es alta con respecto a los hombres (36%). Esta tendencia tendria su
explicacion en el desplazamiento por violencia, en su gran mayoria, las mujeres han sido desplazadas y han
perdido a su companero, hijos o familiares masculinos.

Tabla 1
Género Y Edades De Los Propietarios De Las Unidades Productivas

Rango de Edades-
participacion
Femenina %

Rango Edades-
participacion

masculina®%

Participacion Participacion

D t t
epartamento femenina% 56 masculina %
25- 36- 46- 25- 36- 46-
o 56 0
35 45 @55 35 45 55
mas mas
ATLANTICO 68 14 30 38 18 33 11 35 39 15
BOLIVAR 57 16 34 34 17 40 22 40 24 15
MAGDALENA 68 16 28 31 25 29 14 30 32 24
Promedio 64 15 30 34 20 34 15 35 32 18

Fuente: Elaboracion Propia A Partir De La Investigacion

Con relacion a la actividad econdmica por género, principalmente se dedican (tabla 2) a la cria de
gallinas ponedoras (34%), actividad que mayoritariamente la realizan las mujeres (28.33%); le sigue la
porcicultura (30.33%), con igual comportamiento a la actividad anterior, las mujeres (21%) tienen mayor
aportacion; la agricultura tiene una participacion del 22.33%, realizada principalmente por hombres
(20.67%); la ganaderia de baja escala participa con un 11.67%, son los hombres, quienes se dedican en
mayor porcentaje (10.67%) a esta actividad.

Los resultados evidencian que la mujer tiene mayor participacion y por tanto, se podria inferir que en razén de
ello, priman actividades que se adecuan mas a su género y que no demandan tanto esfuerzo fisico. La
actividad econdmica desarrollada por los microemprendimientos no es de grandes sectores econdmicos, tal
como lo conceptla Zorrilla (2013: 47) en su estudio: “los microemprendimientos no participan de los grandes
negocios productores de capital: petréleo, mineria, bancos, entre otras grandes actividades”.

Tabla 2
Frecuencia De Actividad Econdmica Por Género De Las Unidades Productivas

Gallinas Ganaderia de . .
) Agricultura Porcicultura Otras

ponedoras baja escala
Departamento

Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc.
ATLANTICO 29 6 0 8 3 23 21 8 2 0
BOLIVAR 27 4 1 12 0 18 23 15 0 0
MAGDALENA 29 7 2 12 2 21 19 5 3 0
Promedio
General por
genero 28,33 5,67 1,00 10,67 1,67 20,67 21,00 9,33 1,67 0,00



Participacion
total actividad
econdémica 34,00 11,67 22,33 30,33 1,67

Fuente: Elaboracién Propia A Partir De La Investigacion

Por otro lado, en la formacion (tabla 3), el Departamento de Bolivar esta el mayor numero de personas (7%)
con formacién profesional, le sigue el departamento de Magdalena, con el 5% vy en el Atlantico, 4%. Estos
resultados, podrian tener explicacion referente al grado de desarrollo de los municipios donde estan ubicados
las unidades productivas, en el caso de Bolivar, las personas que tienen formacion profesional son del
municipio de Mompox, municipio turistico, que ha tenido inversidn en diferentes ambitos para lograr un mayor
desarrollo econdmico y social. Aspecto que podria generar las condiciones para personas de bajos recursos
salgan a estudiar alguna profesion.

No obstante, el nivel educativo de acuerdo a los resultados muestra que el 54% de los propietarios no tienen
ninguna formacion, evidencidndose que el Departamento el Atlantico tiene el mayor porcentaje (68%), le
sigue Magdalena (57%) y de ultimo Bolivar (37%).

Tabla 3
Distribucion De Frecuencia Segun Nivel Ducativo De Los Propietarios De Las Unidades Productivas

Nivel educativo

Departamento Ninguna Primaria Secundaria Técnico Profesional
F M F M F M F M F F
ATLANTICO 24 21 15 9 8 9 7 3 1 3
BOLIVAR 24 19 8 11 7 10 5 9 1 6
MADALENA 19 14 16 13 4 14 11 4 1 4
Promedio por genero 22,33 18 13 11 6,33 11 7,67 5,33 1 4,33
Promedio general 40,33 24 17,33 13 5,33

Fuente: Elaboracidén Propia A Partir De La Investigacion

6. El Microemprendimiento desde la perspectiva interna

El propdsito principal de este apartado es mostrar los resultados referentes a las actividades propias o
primarias para el desarrollo del microemprendimiento. Por lo cual, se indago sobre aspectos relacionados con
la publicidad; venta; transporte; compras e insumos; costos y fuentes de financiamiento. También, se indago
por las actividades de apoyo, que podrian dar una mayor organizacién y dinamismo a la unidad productiva,
como son: la formalizacién, contabilidad, remuneracién, participacién del personal, capacitacion y tecnologia

De acuerdo a esto, respecto al uso de publicidad, ninguna de las unidades productivas utiliza promocion,
publicidad impresa, ni radial. Generalmente tienen clientes fijos, sobre todo las actividades econdmicas de
gallinas y cerdos. Porque la produccion de agricultura y la ganaderia la venden a distribuidores en municipios
cercanos con mayor movimiento comercial o en las capitales. Trabajan principalmente la venta directa al
cliente; entre familiares (27%) y amigos (36%), la venta de los productos se da principalmente en la
localidad donde esta ubicada la unidad productiva; solo el 20% comercializa en otras zonas o municipios
cercanos o en la capital y solo Un 17% tiene contratado el producto con intermediarios, los cuales, llegan a
recogerlo a la unidad productiva, generalmente este ultimo es quien coloca los precios.

Con relacion al medio de transporte, el mas utilizado es el transporte publico (65%) para movilizar sus
productos, resulta mas econédmico. Son buses intermunicipales, en el cual, pagan su pasaje y un adicional por
la mercancia que carguen. Sin embargo, cuando se trata de pedidos mas grandes que no se pueden
transportar en lo buses, deben contratar el transporte y al subcontratar se incrementan los costos y por lo
tanto deben subir el precio de venta. Solo un 4% tiene vehiculo propio, lo que genera algunas ventajas de
precios con respecto a los demas.



En el caso de las compras e insumos, la adquisicion de ello, la hacen principalmente en la capital (46%) y en
municipios cercanos (28) que tienen mayor movimiento comercial, porque que hay mayor variedad y oferta
para negociar precios y otras condiciones. Algunas compras (15%) son locales, sobre todo, cuando no
obedece a grandes volumenes y en ocasiones por encargo (12%), esto quiere decir, que por las condiciones
de vias o la falta negocios en la localidad o la limitacion de transporte publico, algunas personas que tienen
vehiculos particulares, prestan los servicios de encargos, de comprar y traer lo que requiere la unidad
productiva.

Lo anterior, se explica, porgue los proveedores hacen parte de un canal de comercializacion de grandes
empresas y se ubican en las cabeceras municipales, lo que les obliga a desplazarse, pagando un mayor valor
de contado y los costos de transporte se incrementan. No compran altos volimenes y por ello no hay
descuentos ni crédito. Las compras no se planean, se hacen dependiendo del movimiento de venta o a
pedidos especificos que les hagan.

Por consiguiente, el calculo de los costos, lo hacen teniendo como referente los insumos utilizados (68%) o
por intuicidon respecto al precio de venta que se da en la zona (32%), situacidon, que no permite conocer la
realidad de los costos de la unidad productiva, porque no incluyen aspectos relacionados con personal, las
horas de trabajo de ellos y los servicios publicos.

Ademas, los propietarios (49) expresaron que la principal fuente de financiamiento es a través de recursos
propios, otra fuente de financiacion a la que recurren es a pagadiarios (20%), personas que prestan dinero a
un interés del 20% y cobran diariamente o semanalmente de acuerdo a lo que han pactado, en ocasiones
algunos propietarios utilizan hasta dos o tres pagadiarios, cuando el negocio demanda mayor inversion por
algun pedido adicional o quieren ampliar el negocio. Esta fuente de financiamiento maneja altos intereses,
pero, recurren a ella por la facilidad, mientras que el sector financiero les exige requisitos que no logran
cubrir.

Sin embargo, esta modalidad representa un riesgo para el microemprendimiento, primero por el
sobreendeudamiento, porque que generalmente adquieren prestamos de varios pagadiarios y no pueden
cubrirlo y segundo, estas personas utilizan diversas formas para recuperar su dinero. Otras fuentes de
financiamiento utilizada, familiares o amigos (15%), a los cuales generalmente no tienen que pagarle interés.
Y por ultimo acuden a las micro-finanzas (8%), organizaciones sin animo de lucro, que le prestan muy poco y
con altos intereses y a las ayudas del estado u organizaciones gubernamentales (8%) que tienen presencia en
la zona.

Segun el estudio las unidades productivas son informales (80%), porque sus ventas (70%) no estan dirigidas
a entes o empresa juridicas que les exija facturacion. De igual forma, los registros contables son informales
(100%), algunos utilizan un libro contable (25%) donde colocan todo sin discriminar y la gran mayoria (75%)
llevan anotaciones en una libreta o en hojas desprendibles los registros de las operaciones de compra y venta.
Lo cual, coincide con el estudio realizado quienes sefalan que cunado “las firmas no llevan contabilidad, no
tienen registro mercantil vigente y no pagan prestaciones sociales” se les clasifica como “grado I de
informalidad total”. Por lo tanto, todos los microemprendimientos participantes en el estudio se encuentran en
esta clasificacion. (Hamann y Mejia, 2011)

La participacion de personal, después del propietario en la unidad productiva, son principalmente familiares
cercanos (42%), como tios (as), primos (as) o hermanos (as); otra participacién (30%) importante es la del
companero (a) del propietario (a) de la unidad productiva, seguidamente los hijos (as) (21%) y solo el 7%
obedece a contratacién externa, lo cual, se da generalmente cuando hay mayor producciéon o nuevos pedidos.
Por lo tanto, no hay remuneracién (100%), las personas que trabajan o colaboran en la unidad productiva son
de la familia y viven alli mismo. En los casos en que requieren algun servicio extra pagan solo el dia de
trabajo

Con referencia a la capacitacion, los resultados arrojan que el 100 % de los propietarios ha recibido algun tipo
de capacitacion. Entre las entidades mencionadas se destacan el Servicio Nacional Aprendizaje -SENA, Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, Departamento para la Prosperidad Social — DPS,
entidades del estado y organizaciones sin animo de lucro que hacen presencia en la zona, en el departamento
del Magdalena y Bolivar. En el Atlantico, algunas mujeres han sido capacitadas por la Gobernacion del
Atlantico, en el marco del programa Transféormate tu, mujer. Agregaron que la capacitacion les ha servido
para tener otra visidn en la gestidn del negocio y para aprender oficios técnicos, pero que muchas veces no
era facil llevarlo a la practica.

Por ultimo, sobre el uso de la tecnologia para el negocio, un minimo porcentaje (12%) utiliza correo
electronico, lo cual, tiene explicacién desde los siguientes aspectos: los propietarios superan o estan por
encima de los 36 afios, lo cual no es relevante en otros contextos, pero si para el rural, por el bajo nivel
formacion que predomina. Condiciones que marcan significativamente los otros resultados: un muy bajo
porcentaje (8% ) posee una computadora; para la comunicacion los propietarios (100%) manejan un celular
basico, indican que el celular es mas para recibir llamadas, de los cuales, el servicio prepago (83%) es el mas



utilizado, porque ello no le genera ninguna facturacion fija y ademas, no pueden pagar.

7. Microemprendimiento y su entorno

El Gobierno colombiano conocedor de la problematica que presentan las iniciativas productivas en los
municipios, viene impulsando Politica Publica a través de programas y proyectos orientados a poblacion
vulnerable y pequenas unidades productivas en zonas rurales. Un ejemplo de ello; es el impulso a la
asociatividad, buscando con ello que estos microemprendimientos se consoliden mediante el esfuerzo
conjunto de muchos. Al respecto, indicaron los propietarios o micro-emprendedores que en ocasiones muchas
organizaciones civiles trabajan en el mismo sentido y repiten actividades, pero que no hay “real financiacién”,
los proyectos solo se quedan en capacitacidén o en asistencia técnica.

En la practica, segun la percepcidon de los propietarios la Politica Publica no logra sinergias con todos los
actores que podrian hacer parte de una solucion integral; es asi como, desde las instituciones centralizadas,
se promueven programas y proyectos que no vinculan a las alcaldias locales o a las gobernaciones. Lo cual, se
refleja en la posicion de Pérez y Arenas (2012), quienes enfatizan que los municipios son quienes conocen la
realidad de sus comunidades y deben ser actores principales en la solucion de este tipo de problemas.

La intervencidon del Estado y de las organizaciones civiles, en ocasiones lo que hacen es propiciar el
acercamiento de organismos micro-financieros con los micro-emprendedores, pero muchas veces no se logra
concretar los préstamos porque los micro-emprendedores no tienen las garantias suficientes para acceder a
ellos y los montos que les prestan son muy bajos. Asi mismo, factores como las altas tasas de interés limitan
la posibilidad de acceder a este tipo de financiacion.

En lo que respeta crédito, en los Ultimos afios se ha incrementado la oferta de crédito por fuera del sector
financiero, a través de los llamados prestamistas o pagadiarios que prestan con altos intereses y los
propietarios de las unidades productivas los utilizan porgque no les exigen ningun tipo de garantia. Esta
situacidon es una amenaza para el microemprendimiento, en ocasiones adquieren préstamos con dos o0 mas
pagadiarios y luego no pueden cubrir las cuotas que deben pagar a diario o semanalmente. Situacién que
pondria en riesgo el negocio que ha emprendido y desde luego su integridad, porgue los prestamistas utilizan
diversos métodos para recuperar su dinero.

Por otro lado, la fuente de crédito desde el microcrédito, es amplia, existen varias organizaciones sin animo de
lucro que ofrecen este servicio, el cual, es muy poco utilizado por los microemprendimientos, segun la
evidencia. Los propietarios afirman, que les prestan muy poco y que los intereses son altos. Se infiere que el
microcrédito no es la solucién a todas las dificultades que tienen las pequefnas unidades productivas familiares
y concretamente en el tema de financiamiento.

Desde la perspectiva social, en Colombia, aspectos como la violencia y el desplazamiento forzado han influido
para que en muchas regiones las personas abandonen sus sitios de origen, dejando tras de si todo lo que han
construido, obligandolos a iniciar de cero. Muchos de los propietarios de las unidades productivas en estudio
son victimas de este flagelo. De igual forma, la poca oferta de empleo en la zona, porque, las empresas son
escasas, impulsa a estas personas a buscar una solucidon para generar ingresos y satisfacer sus necesidades
basicas.

De otro lado, la infraestructura vial, fundamental para el desarrollo econdmico y social de un pais y por tanto
del sector empresarial, se evidencia en el estudio que las vias de acceso donde estdn ubicadas las pequefias
unidades productivas estan en muy mal estado o no estdn pavimentadas o se debe ingresar en motocicleta
porque son vias donde no se puede transitar en carro. Esta situacidén es una desventaja para el
microemprendimiento, porque no es facil transportar el producto y se encarece el precio de comercializacion
del mismo.

Otro aspecto de relevancia es el tecnoldgico, el cual es transversal a todos los sectores econdmicos. En tal
sentido, el impacto que tiene en cualquier negocio es significativo, porque el desarrollo tecnoldgico es
acelerado y cambia los pardmetros de accidén de quienes dirigen u orientan algun negocio, Es decir, este factor
afecta de manera directa el accionar interno y externo de los microemprendimientos, por tanto, representa un
gran desafio, y se convierte en una amenaza para su crecimiento y desarrollo porque no incorpora o es nula la
tecnologia con la que cuenta.

Por ultimo, el microemprendimiento tiene fuerte competencia, esta presenta niveles superiores de avance en
tecnologia, presentaciéon y calidad del producto, canales de comercializacién bien definidos, capacidad
financiera, amplitud de mercado y clientes, procesos organizativos, productivos y poder de negociacidon con
grupos de interés. Aungue esta no tiene presencia fisica, logra llegar a estas zonas con sus productos a través
de tiendas o pequefios abarrotes que le sirven de distribuidores. Por otro lado, mientras estas empresas mas
consolidadas logran establecer relaciones de cooperacion a través de alianzas estratégicas, los micro-
emprendedores tienen una mirada muy individualista y prefieren trabajar solos a pesar de tener actividades
econdmicas iguales o similares.



Tabla 4
Microemprendimiento en la Region Caribe Colombiana

Variables Condiciones Perspectivas

Actividades econdmicas de baja escala como
ACTIVIDAD ECONOMICA la cria de gallinas ponedoras, agricultura,
ganaderia y porcicultura.

El desarrollo y
crecimiento futuro de

Participacién mayoritaria de mujeres,
EDAD Y GENERO desplazadas por violencia que superan los

36 afios de edad los
microemprendimientos

esta condicionado por
factores internos como
la financiacién y el
desarrollo de
habilidades de gestidn
de los propietarios y de
su grupo familiar y por
factores externos como

Bajo nivel de formacion del propietario. El
propietario y su familia han desarrollado
habilidades técnicas relacionadas con la
actividad econdmica.

FORMACION

Informalidad en la constitucidon del negocio y
la organizacién. La financiacién es con
recursos propios agadiarios. No ha -~ T
ASPECTOS INTERNOS Propios y pag Yo hay politica piblica
remuneracion para el grupo familiar. adecuada. intervencién
Resistencia a asociarse, pese a trabajar en cohesionada de

actividades econdmicas comunes. organizaciones civiles e

instituciones del estado
Altamente competitivo, vias de acceso en su  en |a promocion y

mayoria destapadas, politica publica no fortalecimiento de estas
focalizada a la realidad del micro- unidades productivas.
emprendimiento, proyectos no coordinados

entre estado y organizaciones civiles para el

fortalecimiento de estas iniciativas de

emprendimiento

ENTORNO DEL
MICROEMPRENDIMIENTO

Fuente: Elaboracidén Propia A Partir De La Investigacion

8. Conclusiones

De acuerdo a las evidencias y al objetivo propuesto al inicio de la investigacidon respecto a la situacion y
perspectivas de las condiciones de los Microemprendimientos Rurales en la regidon Caribe colombiana, se
evidencian diversas actividades econdmicas asociadas a lo rural, en las cuales participan principalmente
mujeres; los propietarios y sus familias logran cubrir sus necesidades basicas a partir de lo que genera la
unidad productiva.

Los resultados muestran que, el micro-emprendedor sustenta su actividad basicamente en los aspectos
productivos, olvidandose de los demas aspectos internos del negocio y, desde luego, de su entorno, situacién
que no le permite tener dominio de todo el negocio, tampoco analizar la demanda de su producto o las
tendencias que se dan.

En el desarrollo de las actividades de las unidades productivas, el financiamiento principalmente es con
recursos propios y el préstamo a “pagadiarios”, situacidon que limita el crecimiento de estas. Actitud que los
deja en una condicion de extrema vulnerabilidad, tanto asi que los limita y los paraliza, reflejandose en el
funcionamiento del negocio, el cual crece con unas expectativas cortoplacistas.

Las unidades productivas utilizan poca tecnologia, no llevan contabilidad formalmente y tampoco saben
realmente cual es el costo de sus productos, las ventas en su gran mayoria son locales y para transportar su
producto utilizan como medio de transporte principalmente el transporte publico (buses intermunicipales).

La mayor participacién de unidades productivas es de género femenino, lo cual incide, en la actividad
econdmica de mayor participacion (gallinas ponedoras). El nivel formacion de los propietarios es basico y las
personas que trabajan en la unidad productiva son de la familia principalmente, no reciben remuneracion, solo
en ocasiones, contratan por dias y, aun asi, cumplen horarios y asumen compromisos.

En linea general, los micro-emprendedores tienen que fortalecer sus habilidades técnicas y de gestion. Otro



aspecto importante que tiene que entender el micro-emprendedor es la necesidad de asociarse, a fin de poder
lograr ventajas competitivas que individualmente le es dificil obtener. Es muy conveniente que las pequefias
unidades formen grupos de asociacién para competir con las grandes empresas y esta asociacién debe ser en
los ambitos de la produccién y la comercializacidn, principalmente, sin descartar otros aspectos. (Kumar y
Raghbir, 2011)

Desde la perspectiva externa, los propietarios de las unidades productivas, consideran que los proyectos
realizados por el gobierno o las organizaciones civiles no responden generalmente a sus necesidades y en
ocasiones, varias organizaciones, al mismo tiempo, trabajan con los mismos beneficiarios, lo cual, son
esfuerzos individuales, gue no generan grandes impactos. Aun no ha sido posible que las organizaciones
civiles y el gobierne logren sinergias que permitan realmente lograr la transformacion que se requiere de esos
micro-emprendimientos rurales.

Por otra parte, la oferta de crédito por el sistema bancario es amplia, sin embargo, no es un canal al cual
pueden acceder lo propietarios, porque no cumplen con los requisitos, de igual forma, la oferta de
microcrédito es amplia, pero tampoco es la solucion de financiacion, generalmente usada porque resulta
costosa por los altos intereses o porque el micro-emprendedor esta sobre-endeudado.

Dentro de este marco, las Politicas Publicas y los programas dirigidos hacia el fomento de
microemprendimientos en poblaciones vulnerables tienen que ser focalizados de acuerdo con la realidad de
sus integrantes y las zonas de ubicacién; se deben generar programas a la medida de estos, buscando el
crecimiento y la permanencia en el mediano y largo plazo, y la participacién coordinada de los diferentes
actores privados y publicos en la promocidn y fortalecimiento de los microemprendimientos

En sintesis, el conjunto de evidencias recabadas en el estudio de campo, confirman el Marco Tedrico tratado
en este documento. Las condiciones del micro-emprendimiento deben servir de parametros a la hora de
establecer Politica Publica, programas o proyectos orientados a capacitar al micro-emprendedor, de manera
gue los proyectos que se presenten sean sostenibles y asi se les facilite el acceso a los créditos bancarios y
apoyos no gubernamentales destinados al crecimiento del negocio. Solo asi, el microemprendimiento podra
lograr mayor nivel de desarrollo.

Por ultimo, los resultados de esta investigacidon aportan para el inicio de investigaciones que profundicen
desde diversas areas de conocimiento que contribuyan a plantear soluciones para los retos y desafios que
tienen estas pequefias unidades productivas rurales en las actuales condiciones del entorno en las que estan
inmersas.
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