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RESUMO:

Em 2015 a aquicultura brasileira produziu um total de 574.164 toneladas de pescado,
avaliados em R$ 4,4 bilhdes, sendo a maior parte (69,9%) oriunda da criagao de peixes,
seguida pela criagdao de camarodes (20,6%). Segundo o IBGE, que pelo terceiro ano
consecutivo pesquisa e divulga a producao aquicola nacional, todas as 27 unidades da
federacdo e 2.905 municipios brasileiros apresentaram producao da aquicultura. A China,
com um a producgao de 60 milhdes de toneladas, lidera a producao mundial, sendo que
desse total, 75% provém da aquicultura. A presente pesquisa teve como objeto as
peguenas pisciculturas da regidao da grande Dourados (MS) e, como objetivo principal
proceder a avaliacdo da eficiéncia relativa da producdo de peixes dessas pequenas
pisciculturas e determinar a eficiéncia dos piscicultores. Para esse fim utilizou-se os
conceitos de Analise Envoltéria de Dados (DEA), com a aplicacdao do modelo de Retorno
Constante de Escala (CCR) orientado a insumos, pois, esses tinham altos valores
agregados. Os dados deste estudo foram obtidos a partir de um questionario aplicado a
uma amostra representativa de pequenas pisciculturas da regidao da grande Dourados,
sobre os custos com a producao de peixes.

Palavras-chave: Anadlise envoltéria de dados; custos na producao de deixes; eficiéncia
produtiva de peixe; pequenas pisciculturas

ABSTRACT:

In 2015 the Brazilian aquicultura produced a total of 574.164 tons of fish, apparaised in R$
4,4 billion, being most origination from (69,9%) of the creation of fish, following for the
creation of shrimps (20,6%). According to IBGE, that for the third year consecutive
research and it publishes the production national aquicola, all the 27 units of the federation
and 2.905 Brazilian municipal districts presented production of the aquicultura. China, with
onde the production of 60 million tons, leads the world-wide production, being tha of this
total, 75% tries of the aquicultura. The present inquiry tool the small fish farming of the
region as an object of study of great Dourados (MS) and, like main objective there
proceeded the evaluation of the relative efficiency of the production of fishes of this small
fish farming and to determine the efficient fish farmers. For this aim on used the concepts
of Analyse Envoltéria of Datas (DEA), with the application of the model of Constant Return
of Scale (CCR) orientated the inputs, so, those had nigh collected values. The data of this
study were obtainde from a questionnaire devoted to a representative sample of small fish
farming of the region of the great one Gilded, on the costs with the fishes production.
Keywords: Analyse envoltéria of datas; costs in the production of fishes; productive
efficiency of fish; small fish farming

1. Introducao

O panorama do mercado de piscicultura no Brasil é crescente, por causa da padronizacao da qualidade, ganho de popularidade dos pescados, precos
estaveis e oferta continua (FAO, 2014). A aquicultura brasileira no ano de 2015 atingiu um valor de producdo de R$ 4,39 bilhdes, com a maior parte

(69,9%) oriunda da criacao de peixes.

Em 2015 a producao nacional de peixes foi no total de 483.241 toneladas o que representou um aumento de 1,5% em comparacao a 2014, no qual nas
Regides Norte tiveram um aumento de (6,2%), Sudeste (12,7%) e Sul (13,1%). No Nordeste e Centro-Oeste, foram registradas quedas de 4,7% e
19,7%, respectivamente IBGE (2015). O pais que lidera esse ranking € a China, com um a producao de 60 milhdes de toneladas, de onde provém 75%
da aquicultura. O Brasil ainda pode crescer nesse setor, pois o pais tem uma enorme disponibilidade de agua, favorecendo esse crescimento.

O Mato Grosso do Sul estd situado em uma das maiores bacias hidrograficas do Brasil, a Bacia Hidrografica do Parana, onde a piscicultura é uma das
alternativas para a diversificacdo econ6mica dos produtores rurais, devido a uma area rica em recursos hidricos e ao cultivo de peixes em cativeiro.

Segundo Gontijo et al. (2005), a piscicultura é considerada uma das atividades agricolas de maior importancia econdmica e social nesta regido, devido
contribuir para a geracao de renda de pescadores, pequenos proprietarios rurais e comunidades indigenas, tornando-se uma atividade favoravel a

manutencdo da estrutura familiar, principalmente as de baixa renda.

Para que os piscicultores tenham bom rendimento, é necessario que eles avaliem as estruturas de cultivos, de acordo com o ambiente, a espécie a ser
cultivada e o sistema a ser adotado, pois os custos de produgao sao importantes para o estabelecimento do preco final, ou seja, do preco de venda
(para que sejam calculados criteriosamente através de ferramentas oferecidas pela tecnologia, como as planilhas financeiras, que auxiliam os

produtores a organizar todos os dados da producgao).

Desta forma, o objetivo da pesquisa foi mensurar a analise de eficiéncia dos piscicultores da regidao da Grande Dourados, por meio da analise de dados
da producdo, com a finalidade de quantificar a sua eficiéncia técnica, bem como tornar minimos seus custos sustentando a sua atual producao,

empregando a técnica de Analise Envoltoria de Dados (DEA).

Para atingir o objetivo proposto tém-se os consequentes objetivos especificos: qualificar em unidades produtivas eficientes e nao eficientes os
produtores de peixes e definir as unidades eficientes que servirao de espelhos para as unidades produtivas nao eficientes a fim de que se tornem
eficientes; avaliar os alvos e as folgas das unidades produtivas nao eficientes para decidir os excessos ou restricoes no uso de insumos que impedem as

eficiéncias das mesmas.

Para investir nesse setor, o produtor deve estar atento a alguns fatores como o estudo de mercado, planejamento técnico e financeiro, capital de giro do
empreendimento e assisténcia especializada. Para que a atividade piscicola seja lucrativa, é necessario forte investimento em tecnologia, como forma de
melhorar o desempenho produtivo, e muitos piscicultores ndao possuem condicdes em aplicagdes altissimas, pois nao possuem capital o suficiente para

esse investimento (OLIVEIRA, 2009).

Entre as ferramentas que quantifica a eficiéncia técnica, se destaca a Analise Envoltdria de Dados (DEA), que serve principalmente, para avaliar a
medida da eficiéncia relativa do produtor, ao mesmo tempo em que estabelece metas para melhoria de producdo. A Analise Envoltéria de Dados — DEA,
€ uma ferramenta administrativa, que define qual a situagcdo competitiva de uma empresa contrapondo as suas eficiéncias ou ineficiéncias produtivas
técnicas, de escala e alocativas que lida com diferentes dimensdes dificeis de precisar, como um bom balanceamento entre os insumos, os gastos de
producao e investimentos e os produtos de determinada empresa (FERREIRA, 2009). Assim, a hipotese que apoiara essa pesquisa € de que o produtor
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conhecendo a sua eficiéncia técnica podera melhorar o seu desempenho. O método utilizado possibilitaria comparar num sentido multidimensional as
diversas unidades de medidas e como cada DMU transforma seus insumos em produtos e informando também as alteracdes que devem ser realizadas
ao nivel de utilizagcdao dos insumos e de produtos, tornando assim unidades ineficientes em eficientes.

O presente estudo teve por objetivo diagnosticar o nivel de eficiéncia dos piscicultores na regidao de Dourados na execucao das atividades, gerar
subsidios para o crescimento da piscicultura na regiao.

2. Material e métodos

Foram entrevistados 60 produtores piscicultores,a pesquisa foi realizada na regido da Grande Dourados — MS cuja area é composta por 12 municipios
Itapora, Dourados, Deodapolis, Douradina, Nova Alvorada do Sul, Rio Brilhante, Caarap9d, Vicentina, Gléria de Dourados, Jatei, Juti e Fatima do Sul, com
area total de 21.329,50 km2 (MDA, 2006) .

Para o levantamento dos dados da pesquisa, foi realizada uma pesquisa de campo, sendo distribuidos a cada um dos piscicultores envolvidos no
processo, um questionario semiestruturado com o titulo de Questionario ao produtor — Custo de producao do Peixe em Dourados (MS). Neste
guestionario foram coletadas as seguintes variaveis, conforme Tabela 1, tendo como inputs area de producao, quantidade de tanques (un), quantidade
de funcionarios (un), preco médio de vendas (R$) Kg, rendimentos unitario (R$) Kg e outputs, renda mensal (R$) e quantidade produzida (t).

Foi realizado o levantamento de informacdes in loco através das respostas dos 60 produtores indicado como amostra, visando caracteristicas
socioeconodmicas dos entrevistados, levantamento de dados estatisticos governamentais e particulares. O questionario foi desenvolvido e analisado
através do software Sphinx®, na realizacdo das entrevistas, foi possivel esbocar um perfil dos pesquisados por meio de dados ligados aos aspectos
socioeconOmicos. Foram levantados dados relacionados ao sexo, naturalidade, idade, estado civil, grau de escolaridade, quanto tempo reside na regiao
e de onde veio e qual atividade os entrevistados desenvolviam. Ainda foram solicitados dados relacionados a propriedade como area total, se é prépria,
a principal atividade econ6mica, numero de funcionarios, critério utilizado para escolha da atividade desenvolvida e se possui outra atividade.

Os dados levantados foram inseridos em planilhas do software Microsoft Excel® e, subsequentemente os mesmos foram avaliados utilizando-se o
procedimento de Andlise Envoltéria de Dados (DEA) que é uma ferramenta de analise de eficiéncia que possibilita maior detalhamento de todo o
processo produtivo.

Essas variaveis utilizadas como indicadores de eficiéncia operacional, e demonstram o ganho que o produtor consegue obter em relacdao a sua receita
bruta total pela despesa operacional total.

Tabela 1
Descricao das variaveis econdmicas de insumos (input) e produtos (output) do sistema.

Variavel Funcao
Area de producdo (ha) Input
Quantidade de Tanques (un) Input
Quantidade de funcionarios (un) Input
Preco médio de Venda (R$) kg Input
Rendimentos unitario (R$) kg Input
Renda mensal (R$) Output
Quantidade produzida (t) Output

O estudo da medida de eficiéncia técnica usando a DEA foi dividido em trés fases principais: selecao por meio da analise da eficiéncia das unidades
produtivas (DMU do inglés Decison Making Unit) as unidades que possuiam melhor relacdo do produto/insumo e as que possuiam menos eficiéncia;
determinacao dos insumos (inputs) e produtos (outputs) relevantes para avaliar a eficiéncia técnica relativa das DMUsselecionadas e; criagao e solugao
do modelo DEA e analises dos resultados,(ROLL et al.,1991).

Uma vez definidas as DMUs, o nimero de DMUs consideradasfoi o dobro (no minimo) do nimero de variaveis utilizadas no modelo (LINS; MOREIRA,
1999). No presente trabalho foram utilizadas seis variaveis que impactaram diretamente na questao econ6mica das pequenas propriedades rurais.

Os dados da pesquisa foram inseridos no software SIAD e modelo CCR input orientado o qual se constitui de uma opc¢ao devido haver maior nimero de
variaveis de entrada (inputs) e o elevado custo dos mesmos, podendo ser considerados bens escassos.

O software SIAD, foi desenvolvido para a entrada de dados de dois meios diferentes: diretamente, durante a execucao do programa, empregando uma
grade de entrada (com prévia indicacdao da quantidade de variaveis e DMUs) e também por meio de um arquivo de dados do tipo.txt (MEZA et al.,
2001). O melhor resultado de acordo com a Tabela 2, apresentado € considerado valido para a pesquisa. A Figura 1 ilustra uma tela de computador com
variaveis inseridas no SIAD utilizando-se o modelo CCR.

Figura 1
Tela de computador ilustrando o software SIAD, o modelo
CCR input orientado é visto acima a direita da imagem.
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Na Figura 2, esta ilustrado o software do SIAD que permite calcular as respostas do CCR input orientado, onde tém as opgoes da fronteira invertida,
benchmarks, alvos e folgas e pesos, atendendo os objetivos do pesquisador, que avaliara as demandas necessarias para analisar os resultados obtidos.

Figura 2
Tela de computador ilustrando o software SIAD com a
geracao das respostas do modelo CCR input orientado.
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Assim, com as escolhas definidas das variaveis de insumos (inputs) e produtos (outputs), um acréscimo ou uma diminuicao de insumoprovocava um
aumento ou um abatimento proporcional de produtos. Portanto, a orientacao insumo foi motivado pela decisao de se diminuir o consumo de insumos
sem modificar-se a producao, pois, 0os insumos usados neste trabalho sao escassos e custosos, devendo assim, ser minimizados.

3. Resultados e discussao

Com a realizacao das entrevistas, foi possivel tracar perfil dos piscicultores pesquisados, através de dados ligados aos aspectos socioeconomicos.
Durante a pesquisa foram levantados dados como sexo, idade, estado civil e grau de escolaridade. Também foram levantados dados sobre a
propriedade, como o tamanho por hectares, titularidade, quantidade de funcionarios/propriedade, critério utilizado na escolha da atividade, variacao de
atividades na propriedade, tempo que atua, area da piscicultura por hectares, quantidade de tanques, insumos, quantidade de funciondrios, média
salarial dos colaboradores, mao-de-obra especializada, treinamentos, tipos de peixes, quantidade produzida no ultimo ano, publico alvo para venda dos
produtos, tipo transporte utilizado, possui treinamentos, caracteristicas dos controles, licenciamento ambiental, dificuldades no licenciamento ambiental,
possui informacao sobre problemas ambientais.

Os dados socioecon6micos foram definidos como quantitativos e através de planilhas eletronicas foram analisados. Em relagao ao sexo dos
entrevistados 83,3 % sao do sexo masculino e 16,7% do sexo feminino, onde um nimero absoluto sdo 50 do sexo masculino e 10 do sexo feminino,
apresentados na Tabela 2.

Tabela 2
Género dos produtores na regiao
da grande Dourados (MS), em 2016.

Sexo Freq. %
Masculino 50 83,3%
Femenino 10 16,7%

Total 60 100%

Os dados representados na Tabela 3 demonstram que 55% dos produtores rurais entrevistados, 33 deles, sao mais experientes e tem mais que
cinquenta anos de idade. Até 20 anos tem apenas um que representa 1,7% dos produtores. De 21 a 30 anos sao 5%, representado pelo nimero
absoluto de trés. J& entre 31 a 40 anos sao 38,3% dos produtores, totalizando um numero absoluto de vinte e trés piscicultores.

Tabela 3
Distribuicdo de faixas etarias dos produtores de piscicultura
na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Idade Freq. %

Até 20 anos 1 1,7%
21 a 30 anos 3 5,0%
31 a 40 anos 23 38,3%
Mais de 50 anos 33 55,0%
Total 60 100%

Conforme dados da Tabela 4, a maior parte dos piscicultores 73,3% sao casados, com um numero absoluto de quarenta e quatro produtores, 13,% sao
produtores solteiros, com nimero absoluto de oito produtores, quatro sdo viivos numa percentagem de 6,7%, trés sao separados o que significa 5,0%
e unido estavel um produtor com percentagem de 1,7%.

Tabela 4
Estado civil dos produtores de piscicultura na
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Estado civil Freq. %



Solteiro 8 13,3%

Casado 44 73,3%
Viavo 4 6,7%
Separado 3 5,0%
Unido Estavel 1 1,7%
Total 60 100%

Os dados do grau de escolaridade demonstrados na Tabela 5, mostram que a maioria, ou seja, 15 produtores entrevistados, 25%, possuem somente o
ensino fundamental incompleto (1°grau). Sendo seis no niumero absoluto, o que da 10%, com ensino fundamental completo (1°grau). Com ensino
médio sao 23,3%, sendo um numero absoluto de 14 produtores entrevistados. Com nivel superior completo sdo onze, tendo uma percentagem de
18,3% e com nivel superior incompleto sdo nove, com 15%. Outros cursos profissionalizantes totalizam um ou 1,7% dos 60 produtores entrevistados.

Tabela 5
Grau de escolaridade dos produtores de piscicultura
na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Escolaridade Freq. %
Ensino Fundamental Incompleto (1° Grau) 15 25,0%
Ensino Fundamental Completo (1° Grau) 6 10,0%
Ensino médio incompleto (2° Grau) 4 6,7%
Ensino médio completo (2° grau) 14 23,3%
Ensino superior incompleto (graduacao) 9 15,0%
Ensino superior completo (graduagao) 11 18,3%
Outros 1 1,7%
Total 60 100%

Em relacao ao tamanho das propriedades levantadas por meio da pesquisa, representada na Tabela 6, pode-se verificar que a maioria das
propriedades, ou seja 35%, possuem 10 hectares. Ja dez propriedades possuem 20 hectares, 16,7%; Oito possuem 40 hectares, ou seja, 13,3%. Ha
quatro propriedades com 30 hectares a 60 hectares, somam 28,3% das propriedades pesquisadas. Ha vinte e cinco propriedades com 70 hectares a
100 hectares, somam 25% das propriedades.

Tabela 6
Tamanho de propriedades por hectares dos produtores de
piscicultura na regidao da grande Dourados (MS), em 2016.

Hectares Freq. %

10ha 21 35,0%
20ha 10 16,7%
30ha > 60ha 4 28,3%
70ha > 100ha 25 25,0%
Total 60 100%

Em relacdo a titularidade representada na Tabela 7, as 60 propriedades pesquisadas, 83,30%, ou seja, em numero absoluto sao cinquenta propriedades
que pertencem aos produtores e dez sao arrendadas, sendo um percentual de 16,70%. O que se pode concluir que a maioria dos produtores rurais nao
precisam arcar com os custos de arrendamento, porque sdo proprietarios das terras, obtendo mais dividendos com relagao a analise do resultado final
de cada propriedade.

Tabela 7
Titularidade das areas na regiao da
grande Dourados (MS), em 2016.

Propriedade Titularidade Freq. %

Propria 50 83,3%
Arrendada 10 16,7%
Total 60 100%

A Tabela 8, mostra a quantidade de funcionarios por propriedade com atividade na piscicultura, 30% dos produtores faz o processo completo sem
contratacao de mao de obra que resultam em dezoito no total de proriedades. Das propriedades, vinte e quatro produtores, 40% das propriedades tem
um funcionario; seis propriedades, ou seja, 10% tém dois funcionarios. Cinco produtores responderam que tem quatro funcionarios, ou seja, 6,7% por
cento. Trés produtores, ou seja, 5% tém cinco colaboradores. Duas propriedades, 3,3% por cento, possuem dez colaboradores e uma propriedade,



1,7% por cento, tem vinte funcionarios. O que se concluiu que a maioria das propriedades pesquisadas trabalham apenas com um funcionario, gerando
assim um custo reduzido com folha de pagamento.

Tabela 8
Quantidade de funcionarios relacionados a atividade da piscicultura
na propriedade na regidao da grande Dourados (MS), em 2016.

Funcionarios Freq. %

Proprietarios 18 30,0%
1 24 40,0%
2 6 10,0%
3 2 3,3%
4 3 5,0%
5 4 6,7%
10 2 3,3%
20 1 1,7%
Total 60 100%

De acordo com a Tabela 9, levou-se conta o critério utilizado para que os produtores escolhessem este tipo de atividade, dos quais 40% levaram em
conta outros critérios, num numero absoluto de vinte e seis produtores. 36,70% levaram em conta a tradicdo familiar, ou seja, vinte e dois produtores
seguiram a “heranca passada de pai para filho”. Vinte produtores, sendo 33,30% por cento, seguiram a tendéncia de mercado, que atualmente é
crescente no cenario nacional e mundial. Outros 13,30%, ou seja, oito proprietarios levaram em conta as condicdes climaticas. Sete produtores, 11,7%
por cento, escolheram essa atividade devido a experiéncia. Outros cinco produtores, 8,3% por cento, optaram pelo critério dados de produtividade. Um
produtor, 1,7% por cento, optou pelo custo de producdo. Portanto, os produtores nao levam em consideragao todos os critérios para se escolher a
atividade da piscicultura, pois todos tem o objetivo de lucratividade.

Panorama geral revela que os produtores e empresas estao apostando seriamente no potencial de retorno da piscicultura e buscando inovagoes
tecnoldgicas que possibilitem expandir e diversificar seus empreendimentos, bem como oferecer produtos de melhor qualidade, com maior valor
agregado, aos seus clientes. A aquicultura no Brasil ja deve ser encarada como uma importante fonte de alimento ao pais. Em menos de cinco anos,
num horizonte muito proximo, a aquicultura devera superar a pesca extrativa na oferta de pescado. Por isso, é fundamental a continuidade das acdes
de fomento e a definicdo de politicas publicas que possibilitem o crescimento ordenado do setor (KUBITZA; ONO; CAMPOS, 2011).

Tabela 9
Critério utilizado na escolha da atividade desenvolvida de piscicultura
na propriedade na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Critério econémico Freq. %

Tendéncia de mercado (preco) 20 33,3%
CondigOes climaticas 8 13,3%
Custo de producao 1 1,7%
Tradicao Familia 22 36,7%
Experiéncia na atividade 7 11,7%
Assessoria técnica 0 0,0%
Dados de produtividade 5 8,3%
Outros 26 43,3%
Total 60 100%

A principal atividade desenvolvida nas propriedades pesquisadas, segundo a Tabela 10, é a piscicultura, sendo cinquenta e oito propriedades, com
96,7% por cento tendo como a atividade principal a piscicultura. O que se pode verificar € que as propriedades tem uma diversidade de atividades,
onde 18,3% ou seja, 11 propriedades com pecuaria de leite. Treze propriedades, 21,7% com a pecuaria de corte. Com a agricultura sao 28, ou seja,
46,7%; avicultura sdo quatro propriedades, 6,7%; suinocultura, cinco propriedades, 8,3%; ovinocultura, uma propriedade, 1,7% e também uma
propriedade, 1,7% com hortifrati. A apreciacdao das respostas sugere que os produtores sobrevieram a trabalhar com a piscicultura por visao
profissional, como por exemplo, o que eles relataram durante a pesquisa. Ja outros produtores abordaram a atividade de forma mais profissional.
Alguns tratam a piscicultura de maneira mais simples e sem compromisso e quando a atividade for estabilizada e garanta de investimentos, pretendem
acrescentar os investimentos. Outros abordam a atividade de modo mais profissional, como uma forma de trabalho e renda, estudando, pesquisando,
participando de eventos, participando da estruturacao da cadeia.

Tabela 10
Variacdo atividades que possui dentro da propriedade
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Variagao atividade Freq. %

Pecuaria Leite 11 18,3%



Pecuaria Corte 13 21,7%

Agricultura 28 46,7%
Avicultura 4 6,7%
Suinocultura 5 8,3%
Piscicultura 58 96,7%
Ovinocultura 1 1,7%
Hortas 1 1,7%
Total 60 100%

O tempo de atuacdo na piscicultura, por parte dos produtores, demonstrado na Tabela 11, é devido ao tempo que residem nessas propriedades. Acima
dos cinco anos, sdao quarenta produtores, ou seja, 66,7% tem a piscicultura como atividade econ6mica principal. Dez produtores estao a dois anos,
16,7% por cento; sete produtores com 04 anos, 11,7% e trés produtores com um ano, 5,0% por cento.

Tabela 11
Tempo que atua na Piscicultura na regidao
da grande Dourados (MS), em 2016.

Producao Freq. %

1 ano 3 5,0%
2 anos 10 16,7%
4 anos 7 11,7%
Acima de 5 anos 40 66,7%
Total 60 100%

Em relacdo a area da piscicultura, representada na Tabela 12 pode-se perceber que a maioria dos produtores, 53,30%, ou seja, trinta e duas
propriedades utilizam 2 hectares para a producao de peixes. Quatorze propriedades, 23,3%, utilizam 04 hectares. Seis proprietarios utilizam oito
hectares, 10%; duas propriedades com 10 hectares, 3,3%; uma propriedade com seis hectares, 1,7%; acima de 20 hectares, uma propriedade, 1,7% e
com 107 hectares, uma propriedade, que representa 1,7%.

) Tabela 12
Area da piscicultura (hectares) dos produtores de piscicultura
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Area Freq. %
2ha 32 53,3%
4ha 14 23,3%
6ha 1 1,7%
8ha 6 10,0%
10ha 2 3,3%
12ha 3 5,0%
Acima de 20ha 1 1,7%
107ha 1 1,7%
Total 60 100%

A maioria das propriedades possuem quatro tanques, ou seja, 25%, totalizando 15 propriedades. A Tabela 13 demonstra quantos tanques sao inseridos
nas propriedades pesquisadas. 21,7%, ou seja, no numero absoluto treze propriedades, utilizam 06 tanques para a producao de peixes. Tem-se 05
propriedades com dois tanques, 8,3%; cinco propriedades, 8,3%, com 14 tanques; quatro propriedades, 6,7% com 08 tanques; quatro propriedades,
6,7% com 12 tanques; duas propriedades, 3,3%, com 16 tanques; duas 3,3% das propriedades com 26 tanques; duas propriedades, 3,3% com 50
tanques; uma com vinte, 1,7%; uma com 30, 1,7%. Esses espacos destinados a piscicultura em cada propriedade tem uma quantidade singular e
propria de tanques, onde todos os tanques sao cavados, nas extensdes das propriedades que sdo inadequadas para a agricultura. Como informado
pelos produtores a dgua nessas propriedades € analisada de boa qualidade, excelentes para atividade de piscicultura. A quantidade e o abastecimento
dos tangques também sao considerados satisfatoérios.

Tabela 13
Quantidade de Tanques dos produtores de piscicultura
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Tanques Freq. %



02 5 8,3%

04 15 25,0%
06 13 21,7%
08 4 6,7%
10 5 8,3%
12 4 6,7%
14 5 8,3%
16 2 3,3%
20 1 1,7%
24 1 1,7%
26 2 3,3%
30 1 1,7%
50 2 3,3%
Total 60 100%

Os insumos utilizados na piscicultura sao representados na Tabela 14, no qual a racdo é o que se mais consome nas propriedades, onde cinquenta e oito
produtores, ou seja, 96,7% tem gastos elevados com ragao. Os alevinos sao adquiridos de outros produtores da regido, que fornecem para o municipio
de Dourados e outras regides. Os alevinos sao adquiridos por quarenta e sete produtores, ou seja, 78,3%. Depois vem o adubo quimico, com 6,7%, no
numero absoluto, quatro; um produtor, 1,7% por cento, tem gasto com pds-larva e um produtor nao forneceu resposta. Os insumos empregados na
atividade da piscicultura, os alevinos sao adquiridos pelos produtores entrevistados, dos produtores da regidao. Em relacao a ragao, segundo informacgoes
levantadas na pesquisa, sao adquiridos de diversos fornecedores, aonde muitos produtores adquirem racao no comércio da prépria comunidade, outros
produtores procuram fora, devido a um consumo maior ou algum tipo de racdo especifica. Os produtores relataram que a dificuldade pertinente a racao
ainda é preco e a qualidade. A racao € um dos insumos que influencia diretamente no custo final do produto, o peixe ou pescado.

Tabela 14
Insumos para produgao de peixes na regiao
da grande Dourados (MS), em 2016.

Insumos Freq. %
Nao resposta 1 1,7%
Alevinos 47 78,3%
Ragao 58 96,7%
Adubo quimico 4 6,7%
Esterco 0 0,0%
Pds Larva 1 1,7%
Total 60 100%

Se tratando de uma atividade caracteristicamente familiar, na regiao, a piscicultura causa pouca mao de obra tabela 15. Dos produtores entrevistados,
65% tém funcionarios que trabalham com a piscicultura, sendo que a maioria destes sao contratados para outras atividades e ajudam na piscicultura, e
a média salarial varia em torno de um mil reais. Essa mao de obra é pouca especializada. De acordo com o relato dos produtores eles adquirem
experiéncia e sdo treinados na propriedade pelos proprios produtores.

Tabela 15
Quantidade de funciondrios que atuam na piscicultura
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Funcionarios Freq. %
0o 17 28,3%
1 29 48,3%
2 10 16,7%
3 1 1,7%
4 1 1,7%

5 2 3,3%



Total 60 100%

A Tabela 16 representa a média salarial dos colaboradores das propriedades rurais, nos quais vinte e sete produtores, 45%, pagam até R$ 1.760,00 a
seus funcionarios. Dezoito produtores, 30%, sdao os proprietarios que exercem a funcdao do funcionario para diminuir o custo de produgao. Quinze
produtores, 25%, pagam até R$ 880,00 reais a seus colaboradores. Pode-se notar que o salario nao é muito alto, o que gera menos custos a producgao.

Tabela 16
Média salarial colaboradores na regiao
da grande Dourados (MS), em 2016.

Média salario Freq. %

Proprietarios 18 30,0%
R$ 880,00 15 25,0%
R$ 1.760,00 27 45,0%
Total 60 100%

Sobre a mao-de-obra especializada, representada pela Tabela 17, verifica-se que a maioria das propriedades, ou seja, 53,3% utiliza mao-de-obra
especializada, totalizando o nimero absoluto de 32 propriedades. Vinte e oito propriedades, 46,7%, ndo possuem mao-de-obra especializada.

Tabela 17
Mao de obra especializada na atividade da piscicultura
na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Mao obra Especializada Freq. %

Sim 32 53,3%
Nao 28 46,7%
Total 60 100%

Na Tabela 18, demonstra quantas propriedades investem em treinamento, os funcionarios sao treinados pelos pela area técnica dos frigorificos. Vinte e
sete produtores, ou seja, 45% investem em treinamentos para seus funcionarios, ja 55%, no numero absoluto trinta e trés produtores nao investem
para ter mao-de-obra especializada.

Tabela 18
Treinamentos com manejo da piscicultura na
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Treinamentos Freq. %

Sim 27 45,0%
Nao 33 55,0%
Total 60 100%

Os produtores relataram na entrevista, que os tipos de peixes cultivados sdo a tilapia, catfish, carpa, tambacu, pintado, piau-cu, patinga, pacu,
jundiara, curimba e tambaqui. A Tabela 19 demonstra os tipos de peixes cultivados. As espécies mais cultivadas sao patinga e tambacu, com producao
de vinte e cinco produtores, totalizando 41,70% das espécies cultivadas. Depois vem o pacu, com 36,7% da producdo em vinte duas propriedades.
Dezoito propriedades, 30% produzem tilapia. Onze produtores, 18,3%, cultivam pintado. Sete propriedades, 11,7% produzem carpa. Seis produtores,
10%, produzem piau-cu. Quatro propriedades, 6,7% produzem curimba. Jundiard, Tambaqui e catfish sao produzidos por 1,7%, ou seja, cada espécie é
produzida por apenas um produtor. Os produtores descreveram que produzem o pescado conforme com o0 que o mercado necessita, segundo a
demanda. Devido a isso, a tendéncia de mercado passa a ser a opcgao indicada por 77% dos produtores. Essa ocorréncia apresenta relagao direta com
as espécies produzidas de pacu, tambacu e patinga.

Tabela 19
Tipos de peixes na regidao da grande
Dourados (MS), em 2016.

Tipo peixe Freq. %
Tilapia 18 30,0%
Catfish 1 1,7%
Carpa 7 11,7%
Tambacu 25 41,7%
Pintado 11 18,3%
Piau-gu 6 10,0%

Patinga 25 41,7%



Pacu 22 36,7%

Jundiara 1 1,7%
Jundia 0 0,0%
Dourado 0 0,0%
Curimba 4 6,7%
Tambaqui 1 1,7%
Total 60 100%

Na Tabela 20, sdo demonstradas as quantidades de peixe produzidas no ultimo ano em toneladas, nos quais uma propriedade, 1,7% produziu 600
toneladas de pescado. Duas propriedades, 3,3% produziram no ultimo ano 500 toneladas. Duas propriedades, 3,3% produziram o equivalente a 80
toneladas/ano. Um produtor, 1,7% produziu 72 toneladas. Duas propriedades, 3,3% tiveram uma producao de 70 toneladas. Duas propriedades, 3,3%,
produziram o equivalente a 60 ton. Ja 5 propriedades, 8,3% produziram 30 ton. Um produtor, 1,7% obteve uma producao de 28 ton. Dois produtores,
3,3% tiveram uma producao de 24 ton. Duas propriedades, 3,3% alcancaram uma producao de 24 ton. A producao em duas propriedades, 3,3%, foram
de 20 ton. Ja outras dois produtores, 3,3%, tiveram uma producdo de 18 ton. Um propriedade, 1,7%, obteve uma producdo de 16 ton. Quatro
produtores, 6,7% obtiveram uma producao de 15 ton. Um propriedade, 1,7%, produziu o equivalente a 14 ton. Um produtor, 1,7%, conseguiu ter uma
producao de 13 ton. Duas propriedades, 3,3, conseguiram alcancar a producao de 12 ton. Trés, 5%, conseguiu produzir 8 ton. Uma propriedade, 1,7%,
com a produgao de 7 ton.

Tabela 20
Quantidade produzida na regiao da
grande Dourados (MS), em 2016.

600 1 1,7%
500 2 3,3%
80 2 3,3%
72 1 1,7%
70 2 3,3%
60 1 1,7%
30 5 8,3%
28 1 1,7%
24 2 3,3%
22 2 3,3%
20 1 1,7%
18 2 3,3%
16 1 1,7%
15 4 6,7%
14 1 1,7%
13 1 1,7%
12 2 3,3%
10 3 5,0%
8 4 6,7%
7 1 1,7%
6 4 6,7%
5 4 6,7%
4 4 6,7%
3 5 8,3%

2 3 5,0%



1 1 1,7%
Total 60 100,0%

Quatro produtores, 6,7% alcancaram uma producao de 6 ton. Outras quatro propriedades, 6,7% obtiveram uma producao de 5 ton. Quatro produtores,
6,7%, tiveram uma producao de 4 ton. Outras quatro propriedades, 6,7%, alcancaram a producao de 3 ton. Cinco produtores, 8,3% conseguiram
produzir 3 toneladas de pescado no ultimo ano. Trés produtores, 5%, tiveram 2 toneladas e uma propriedade, 1,7% alcancou 1 tonelada no ultimo ano.

No decorrer das entrevistas, os produtores relataram que produzem conforme demanda o mercado. O publico alvo para venda dos produtos
representados na Tabela 21 demonstra que quarenta produtores, ou seja, 66,7% destinam o cultivo de pescados para o consumidor final. Quinze
produtores, 25%, tém como alvo os frigorificos. Quatorze propriedades, 23,3%, fornecem para pesque e pague; 11,7%, no nUmero absoluto, sete
produtores abastecem os mercados e trés produtores, 5%, para feiras livres.

Tabela 21
Publico alvo para venda dos produtos regido
da grande Dourados (MS), em 2016.

Puablico alvo Freq. %
Consumidor Final 40 66,7%
Frigorificos 15 25,0%
Pesque Pague 14 23,3%
Mercados 7 11,7%
Ferias livres 3 5,0%
Total 60 100%

Os meios de transportes utilizados para transportar o pescado, é representado na Tabela 22, Temos 12 propriedades, ou seja, 20%, tem o transporte
feito através da coleta dos frigorificos. Sete produtores, 11,7%, tem frota prépria e quarenta e um produtores, 68,3%, o transporte é terceirizado.

Tabela 22
Tipo de transporte utilizado na regiao da
grande Dourados (MS), em 2016.

Transporte Freq. %
Terceirizado 41 68,3%
Coleta frigorifico 12 20,0%
Frota prépria 7 11,7%
Total 60 100%

Ou seja, o transporte dos peixes é realizado pelos préprios produtores, utilizando caixas apropriadas para fazer as entregas em feiras, supermercados.
Em grande maioria dos casos, os compradores retiram o produto diretamente nas propriedades.

O controle financeiro € muito importante para as propriedades, mas a grande maioria na faz, e sdo representados na Tabela 23. A maioria dos
entrevistados disseram nao ter controle financeiro, ou seja, trinta e quatro produtores, 56,7%, nao fazem um controle financeiro rigoroso. Vinte e seis
produtores, 43,3%, fazem seu controle financeiro e as despesas e gastos de forma simples, sem ajuda de um administrador.

Dos produtores pesquisados e entrevistados, a gestao de suas propriedades, na maioria delas, € de forma muito simples. Desses produtores
entrevistados, 26 produtores, 43% deles faziam o controle de caixa da atividade rural incluindo ai a atividade da piscicultura,

Tabela 23
Produtores que possuem controle Financeiro na
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Controle financeiro Freq. %

Sim 26 43,3%
Nao 34 56,7%
Total 60 100%

Na Tabela 24, sdo as caracteristicas dos controles financeiros utilizados pelos produtores, nos quais quando questionados, cinquenta e um produtores,
ou seja, 85% fazem seu controle manualmente, por serem a maioria de pequenos produtores. Sete produtores ou 11,7% fazem o controle utilizando
meios informatizados e dois produtores, 3,3% utilizam outras formas de controlar os custos.

Tabela 24
Caracteristicas dos controles dos produtores
regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Controles Freq. %
Informatizados 7 11,7%

Manuais 51 85,0%



Outros 2 3,3%

Total 60 100%

Um item obrigatdrio para os produtores de peixe € o licenciamento ambiental, pois para a venda do produto, o produtor precisa seguir todas as regras
do licenciamento ambiental. Na Tabela 25, demonstra as propriedades que seguem as regras do licenciamento ambiental, onde se observa que 98,3%,
ou seja, cinquenta e seis propriedades estao com o licenciamento em dia e obedecem as regras. Ja quatro propriedades, 6,7%, faltam se adequar, para
poder comercializar seus produtos dentro das normas. Quando perguntado quais as caracteristicas dos controles que eram feitos, os produtores
informaram e verificou-se que 12% deles eram informatizados por algum tipo de planilha eletronica. Uma ampla parte desses produtores, 85% faziam
os controles de forma manual, nao informatizado, por algum tipo de anotacao.

Tabela 25
Licenciamento ambiental na atividade da piscicultura
na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Licenca Freq. %

Sim 56 93,3%
Nao 4 6,7%
Total 60 100%

Os principais problemas apontados pelos produtores durante as entrevistas, sobre o licenciamento ambiental, representados na Tabela 26, foram
burocracia, com 73,3%, ou seja, 44 produtores reclamaram que o processo & muito burocratico, demora nas licencas, 23,3%, quatorze produtores
apontaram a demora como um dos problemas, o custo, onde dez produtores, 16,7% reclamaram que as taxas sao muito elevadas.

Tabela 26
Dificuldades no licenciamento ambiental regiao
da grande Dourados (MS), em 2016.

Dificuldades Freq. %
Custo 10 16,7%
Burocracia 44 73,3%
Demora nas licencas 14 23,3%
Fiscalizacdo dos 6rgdaos ambientais 3 5,0%
Falta de informacao 4 6,7%
Facil Acesso Agricultura Familiar 1 1,7%
Total 60 100%

A falta da informacao também é uma das dificuldades de se obter o licenciamento ambiental, onde quatro, ou seja, 6,7%, disseram que as informagoes
sao desencontradas e poucas esclarecedoras. Um produtor, 1,7% relatou a dificuldade em obter o licenciamento familiar.

Sobre como os produtores se informam sobre os problemas ambientais, a Tabela 27 representa como eles tem acesso a essas informacgoes, nos quais
38 produtores, 63,3%, relataram que ficam informados os sobre os problemas, através da televisdo. Dezoito, ou seja, 30% disseram que é através das
reunides de associacao. Dezesseis produtores, 26,7%, através da internet. Treze produtores, 21,7%, através do jornal impresso. Seis, 10% dos
produtores, através do radio. Com o relato dos produtores, pode-se verificar que eles se preocupam o meio ambiente em que estao inseridos, no qual a
maioria segue as regras de manejo apropriados para o cultivo de peixes.

Tabela 27
Informacao sobre problemas ambientais através das midias
na regiao da grande Dourados (MS), em 2016.

Informacgoes Freq. %
TV 38 63,3%
Radio 6 10,0%
Jornal 13 21,7%
Escola 0 0,0%
Reunides de Associacao 18 30,0%
Sindicatos 0 0,0%
Internet 16 26,7%
Total 60 100%

Na Tabela 28 estao representados os resultados do processamento SIAD CCR input orientado e os niveis de eficiéncia de cada DMU, as escalas de
eficiéncia sdo apresentadas, destacando-se as DMUs 14;17;19;20;30;36 e 42 que sao consideradas eficientes em relagdo a utilizacdo dos recursos das
propriedades. Segundo Mello (2013) os DMUs destacados sao exemplos de benchmark e apresentam praticas individuais para os demais produtores

naos eficientes.



Em funcao dos resultados alcancados, houve uma analise de benchmarking (efici€éncia baseada nos valore de inputs), onde se identificaram quais sao as
DMUs eficientes que servem de referéncias para as DMUs ineficientes. Com o DEA foi possivel apontar as DMUs 14;17;19;20;30;36 e 42 como sendo
eficientes (Tabela 29), estdo apresentados os pesos encontrados através dos dados encontrados pelo Sotware SIAD, onde observou-se que as demais
sao ineficientes, no qual cada uma apresenta um grau de ineficiéncia diferentes e para torna-las eficientes, deve-se projetar cada DMU ineficiente sobre
a fronteira, por meio de uma linha que ocorreria pela origem do grafico e pelo ponto representativo de cada uma destas DMUs.

As medidas individuais mostraram que, dos 60 produtores, sete encontram-se atuando com eficiéncia igual a um, ou seja, s6 11,66% % dos produtores
atingem a maxima eficiéncia técnica. A maxima eficiéncia técnica implica que nao existe outro produtor mais eficiente produzindo o mesmo nivel de
produto, usando a mesma combinacao de insumos. Acima da média de eficiéncia de 0,9 pode-se constatar que 03 produtores (ou 5% da amostra) e 47
produtores, ou 78,33%, se encontram com medida de eficiéncia inferior a 0,7.

Tabela 28
Resultados do processamento SIAD - CCR input orientado e os niveis de eficiéncias
equivalentes de cada DMU na producgao de peixes de produtores rurais na regiao Grande
Dourados (MS), em 2016.

CCR,

DMU CCR, c_:rientagéo Nivel de Eficiéncia DMU orientacao N_iv_?l d?
input input Eficiéncia

14 1 Eficiente 52 0,250000

17 1 Eficiente 32 0,244577 BNE
19 1 Eficiente 26 0,244544 BNE
20 1 Eficiente 60 0,234374 BNE
30 1 Eficiente 37 0,234092 BNE
36 1 Eficiente 41 0,231841 BNE
42 1 Eficiente 50 0,211957 BNE
5 0,99999 ANE* 51 0,208281 BNE
21 0,983733 ANE 12 0,207937 BNE
33 0,966982 ANE 8 0,186785 BNE
15 0,781248 MNE* 40 0,179129 BNE
54 0,760000 MNE 47 0,178437 BNE
27 0,734266 MNE 58 0,175567 BNE
57 0,625000 MNE 46 0,169269 BNE
9 0,583330 BNE* 7 0,166664 BNE
55 0,571217 BNE 6 0,165149 BNE
35 0,554499 BNE 38 0,161163 BNE
59 0,520833 BNE 53 0,133407 BNE
48 0,516797 BNE 11 0,132964 BNE
39 0,502546 BNE 10 0,130058 BNE
49 0,500000 BNE 31 0,122293 BNE
16 0,486041 BNE 1 0,119332 BNE
22 0,420354 BNE 25 0,11921 BNE
28 0,411172 BNE 45 0,111855 BNE
29 0,390625 BNE 56 0,098552 BNE
23 0,367133 BNE 18 0,095531 BNE
3 0,333328 BNE 4 0,083333 BNE
24 0,310344 BNE 43 0,073841 BNE
34 0,264064 BNE 44 0,07021 BNE

2 0,260416 BNE 13 0,055555 BNE



*ANE: Alto Nivel de Eficiéncia; MNE: Médio Nivel de Eficiéncia; BNE: Baixo Nivel de Eficiéncia.

Para captar o efeito da escala de producdo no grau de eficiéncia técnica, relaxou-se a pressuposicdo de retornos constantes e obtiveram-se os modelos
com retornos variaveis a escala, através da adicdao da restricdo de convexidade nos modelos com retornos constantes a escala.

Como visto anteriormente, uma condigao para que o produtor apresente maxima eficiéncia técnica, com retornos constantes a escala, é que sua
eficiéncia técnica, quando se consideram retornos variaveis, seja também maxima. Isso significa que, dos 07 produtores com eficiéncia técnica igual a
um no modelo com retornos variaveis, 03 deles sdo igualmente eficientes no modelo com retornos constantes.

Medida de eficiéncia de escala € obtida pela razdo entre as medidas de eficiéncia técnica, nos modelos com retornos constantes e com retornos
variaveis. Se essa razao for igual a um, o produtor estara operando na escala 6tima.

Caso contrario, o produtor sera tecnicamente ineficiente, pois nao estara operando na escala 6tima e podera estar operando com retornos crescentes ou
decrescentes a escala. Deve-se notar que a escala 6tima para a técnica DEA refere-se operar com retornos constantes a escala e nao, necessariamente,
no ponto de minimo custo médio na curva de longo prazo.

Tabela 29
Valores relativos associados a cada DMU eficiente no calculo da taxa de eficiéncia
para as DMUs ineficientes, na regidao da grande Dourados (MS), em 2016.

Eficientes

DMUs 14 17 19 20 30 36 42
1 0 0,0393 0,0119 0 0,0063 0,0005 0,0438
2 0 0,1302 0 0 0 0 0
3 0 0,0556 0 0 0 0 0
4 0 0,0278 0 0 0 0 0
5 0 0,3333 0 0 0 0 0
6 0 0 0,012 0,0427 0 0,0015 0
7 0 0,0278 0 0 0 0 0
8 0 0 0,0009 0,087 0 0,0006 0
9 0 0,1944 0 0 0 0 0
10 0 0,0434 0 0,0289 0,0145 0 0
11 0 0 0,013 0 0,019 0,0014 0,0369
12 0 0 0 0,1074 0,0144 0,0002 0,0212
13 0 0,0278 0 0 0 0 0
14 1 0 0 0 0 0 0
15 0 0,2604 0 0 0 0 0
16 0 0,243 0 0 0 0 0
17 0 1 0 0 0 0 0
18 0 0,004 0,0122 0 0 0,0001 0,0333
19 0 0 1 0 0 0 0
20 0 0 0 1 0 0 0
21 0 0 0 0 0,7792 0 0,0682
22 0 0 0,0664 0 0 0 0,1438
23 0 0,1573 0 0 0,0524 0 0
24 0 0,2069 0 0 0,0828 0 0,0414
25 0 0,0862 0,0401 0 0 0 0,0195
26 0 0 0,0715 0 0 0,0016 0,0184
27 0 0,3147 0 0 0,1049 0 0
28 0 0 0,0211 0 0,1369 0,0025 0,0685

29 0 0,2604 0 0 0 0 0



30 0 0 0 0 1 0 0

31 0,0253 0,2364 0,0425 0 0 0,004 0
32 0,1236 0,254 0,1828 0 0 0 0
33 0 0 0,0658 0,2678 0,0914 0,0065 0,0878
34 0 0 0,042 0 0 0,0011 0,1387
35 0 0 0 0,2863 0,0384 0,0004 0,0565
36 0 0 0 0 0 1 0
37 0 0,1747 0 0 0 0,0148 0
38 0 0 0,011 0,0447 0,0152 0,0011 0,0146
39 0 0,4223 0,0211 0 0 0 0,2302
40 0 0,1433 0 0 0 0 0,0896
41 0 0 0,0016 0,1305 0,0805 0 0,004
42 0 0 0 0 0 0 1
43 0 0,0014 0,0114 0 0 0 0,0248
44 0 0 0,0238 0 0 0 0,0036
45 0 0 0,0045 0,0118 0,126 0,0032 0,011
46 0 0 0,0309 0 0 0,001 0,0003
47 0 0 0,0565 0 0 0,0015 0,0092
48 0 0 0 0,1779 0,1961 0,0002 0,0351
49 0 0,25 0 0 0 0 0
50 0 0,1413 0 0 0 0 0,0353
51 0 0,0363 0,0254 0 0 0 0,1044
52 0 0,2083 0 0 0 0 0
53 0 0 0,0293 0 0 0,0002 0,0197
54 0 0 0,2 0 0 0 0,18
55 0 0,4848 0,0528 0 0 0 0,2328
56 0 0,051 0,0229 0 0 0 0,0264
57 0 0,4167 0 0 0 0 0
58 0 0 0,0595 0 0 0 0,0089
59 0 0,2604 0 0 0 0 0
60 0 0,0781 0 0 0 0 0

Através destes resultados também se pode obter uma analise de benchmarking, onde as DMUs eficientes sao consideradas referéncias para as DMUs
ineficientes. A Tabela 30 representa os pesos encontrados no modelo software SIAD, representando os pesos relativos associados a cada unidade
eficiente no calculo da taxa de eficiéncia para DMUs ineficientes.

Figura 3
Tela do SIAD, alvos e as folgas,
calculados pelo SIAD.



L Alvos e folgas <= |- (.
Hectares_p| Folga Alvo Area_ _ha_pi| Folga Alvo QL. ~
1 ?0,00000C. 0,000000 3,265462 4,000000 0,170451 0,482641 1C
2 740,00000( 5,208328 5,208325 4,000000 0,781249 0,260416 6,
3 10,00000C 1,111099 2,222181 2,000000 0,555544 0,111112 2
3 10,00000C 0, 000000 1,111099 2, 000000 0,166664 0,055556 3,
5 90,00000C 76,66619« 13,33323¢ 10,00000C 9,333268 0,666669 4,
(=) 100,0000C 15,93731C 0O,577615 2,000000 0,184726 0,145572 2,
7 10,00000C 0,555550 1,111091 2, 000000 0,277772 0,055556 2,
8 10,00000C 0,9/75840 0,892012 2,000000 0,190850 0,182720 L2,
1= 60,00000C 27,.22205¢ 7,777721 2,000000 0,777769 0,388890 4, =
< >
Fechar [H <>

Pode-se usar como exemplo, a DMU 14, que de acordo com a Tabela 30 atingiu o grau de eficiéncia. A Figura 07 exibe os resultados dos parametros de
saidas do SIAD: Atual, Radial, Folga e Alvo relativos a DMU 14.

Tabela 30
Valores encontrados pelo SIAD: atual, radial, folga e alvo das variaveis da DMU 14,
que a torna eficiente, utilizando a DMU 21 como benchmark na regidao da grande
Dourados (MS), em 2016.

Variavel Atual Radial Folga Alvo
Area produzida(ha) 12 12 0 12
Quantidade de Tanques
(un) 12 12 0 12
Quantidade
Funcionarios(un) 1 1 0 1
Preco médio de Venda (R$)
Kg 300,0 300 0 300
Rendimentos unitario (R$)
Kg 150 150 0 150
Renda mensal (R$) 3.750,00 3.750,00 0 3.750,00
Quantidade produzida(t) 300 300 0 300

Os resultados marcam que sdo varios os fatores pautados a ineficiéncia dos produtores de peixes, sugerindo uma grave insustentabilidade da atividade
de piscicultura, confirmados pela desvantagem em relagdao ao preco de venda e ao custo médio de producdo.

Durante a analise de todo o conjunto exposto, observou-se a necessidade de buscar a ampliagao da eficiéncia como Unica opgao para a continuacao dos
produtores na atividade, em um espaco de curto em médio prazo. A continuagao dos produtores ineficientes na atividade provavelmente é em fungao
do alto custo de saida, composta por ativos fixos.

Vale ressaltar que o custo social da saida de um grande numero de produtores da atividade afetaria, por um lado, a oferta do produto que, nessa
regiao, ainda depende da pulverizacao da oferta. De outro lado, a absorcao da mao-de-obra liberada a partir do fechamento de unidades de producao,
em conjunto com o elevado custo de entrada em novas atividades, geraria grande impacto social. A diminuicdao, ou mesmo eliminacao da ineficiéncia
dos produtores ineficientes nao exige investimentos de recursos, senao o oposto, pois esta podera ser alcancada pela reducao dos custos, através da
diminuicao e otimizagao do uso dos insumos.

A residéncia do produtor na propriedade demonstrou-se favoravel para a maior eficiéncia, explicada pela maior socializacao dos produtores, levando a
maior nivel de escolaridade, maior participacao em organizacdes de classe, acesso a informacgdo e capacitacao, e recebimento de assisténcia técnica,
gue também mostraram influenciar o maior nivel de eficiéncia.

4. Conclusao

Conforme analise dos resultados obtidos nesta pesquisa pode-se concluir que, a piscicultura € uma atividade econdmica com um alto potencial de
crescimento no Mato Grosso do Sul, devido dispor de um rico recurso hidrico e a adaptacdo das espécies cultivadas.

Os resultados apontam que 11,66% dos piscicultores sao eficientes em sua gestao, sendo a maioria ineficientes na atividade.

Em sintese, percebe-se a possibilidade de um incremento nos resultados dos produtores ineficientes, através da gestdo. Com esta analise é possivel a
reorientacao do piscicultor para o melhoramento para a piscicultura na regiao da grande Dourados possa ser mais eficiente na utilizacao dos processos
de gestao.
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